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ieté immobilier .
Societe obiliere Societe anonyme au capital de 34 880 000 dirhams

Siege social : 2, Zankat Tihama - Rabat
R.C n° 1971 - Rabat

COMMUNIQUE FINANCIER RELATIF AUX RESULTATS
DE LEXERCICE 2024

Le Conseil d’administration de la Société Immobiliere Balima s’est réuni le 28 mars 2025, sous la présidence
de Madame Jacqueline MATHIAS, pour examiner lactivité de la Société et a arrété les comptes sociaux et
consolidés au 31 décembre 2024.

Les indicateurs de la société affichent un chiffre d’affaires stable ainsi qu'une amélioration du résultat net de la
Société Immobiliere Balima par rapport a 'année 2023.

LaSociété Immobiliere Balima conserve une structure bilancielle stable et résiliente avec unetrésorerie excédentaire.

1. COMPTES CONSOLIDES
En KDH Au 31/12/2024 Au 31/12/2023 Evolution

Chiffre d’affaires 63 153 51615 22%
Résultat d’exploitation 17 086 9916 72%
Résultat courant 17 811 13 803 29%
Résultat net 14 281 8 891 61%

Le chiffre d’'affaires consolidé a fin décembre 2024 s’établit a 63 153 KDH en augmentation de 22% par rapport a
'année précédente. Le résultat d’exploitation consolidé affiche également une augmentation de 72% en passant a
17 086 KDH contre 9 916 KDH au titre de U'exercice précédent.

Le résultat courant consolidé présente une augmentation de 29% avec 17 811 KDH en 2024 contre 13 803 KDH en
2023.

Le résultat net consolidé, au titre de U'exercice 2024, ressort a 14 281 KDH, contre 8 891 KDH au titre de l'exercice
2023.

2. COMPTES SOCIAUX DE LA SOCIETE IMMOBILIERE BALIMA

En KDH Au 31/12/2024 Au 31/12/2023 Evolution

Chiffre d’affaires 49 149 48 489 1%
Résultat d’exploitation 15 183 10 601 43%
Résultat courant 16 128 14591 1%
Résultat net 13 495 9971 35%

Le chiffre d’affaires a fin décembre 2024 s’établit a 49 149 KDH en augmentation de 1% par rapport a l'année
précédente.

Le résultat d’exploitation affiche une augmentation de 43%, passant a 15 183 KDH en 2024 contre 10 601 KDH au titre
de l'exercice précédent. Cette augmentation est expliquée par la baisse des charges externes.

Le résultat net au titre de U'exercice 2024 ressort a 13 495 KDH, contre 9 971 KDH au titre de U'exercice 2023, soit
une augmentation de 35% due principalement a la baisse des charges d’exploitation de l'exercice.

3. PERSPECTIVES

Les travaux de réhabilitation de 'hotel Balima se poursuivront en 2025.
Balima continue d’accroitre son offre de location d’appartements meublés a travers sa filiale Balima Résidences.
La Société Immobiliere Balima entretient ses atouts de différenciation sur le marché du locatif a Rabat.

e Entretien régulier du parc immobilier,

e Rénovation des locaux

* Proximité avec ses clients.

Ce communiqué peut étre consulté également sur la page web de la société Inmobiliére Balima a I'adresse suivante :
www.balima.com
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Société immobiliere

COMMUNICATION FINANCIERE
COMPTES SOCIAUX DE L’EXERCICE D A Ll ' ‘ A
DU 01/01/2024 AU 31/12/2024

BILAN ACTIF BILAN PASSIF

ACTIF EEK i EXERCICE PRECEDENT] PASSIF EXERCICE EXERCICE
Amortis PRECEDENT
Brut & provisions Met Net
IMMUBILISATIONS EN NON VALEUR Al
(A} 25527 626,89 12 857 756,54 12 669 870,35) 9 960 771,41 . Capital social ou i (1) 34 880 000,00§ 34 880 000,00
. Frais préliminaires. 0,00 0,00 0, 0,00 moins ¢ actionniaires. Captal souscri non appelé
. Charges 3 répartic sur plusieurs exercices 25 527526:E‘J| 12 857 756,54 12 669 B70,35) 9960 771,41 d'::"_;“’"
. primes de remboursement des obligations 0,00 0,00 0, 0,00) B S pereg ey
[~ Ecarts de resvahation
21 260 725,47 18 158 352,54 3 102 372,93 : . Réserve ligale
. Immobilisations en recherche et nE Autyes reserves
dév 0,00 0,00 0, Report a nouveau (2)
A B
. Brevets. margues. droits. et valeurs A [ Taian nets an lnstunce d Ffecition
€ |similai 116 684,40 3?99_13,;—9“ o, R L
T - . Remiktat net de lexercice (2]
I Fonds commercial 0,00 0,00 0. C
¢ |- Autres immobilisations incorporelles 71 144 041,07 16 120 354,54 3 023 686,53, 3 198 736, E Jokal Ocs capiton propees
- e CAPITAUY PROPRES AGGIMITES
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 127 5B8 660,31 52 018 186,20] 74 670 483,11 57 242 047,67, L e
1 |. Temains 16 727 921,51 0.@ 16 727 921,51 E | Sveiors Trvesssement
M|, constructions 63 066 759,07 50 205 569,15 12 861 180,92 N[, Prowisions reglementes
: . Installations techniques matésiel et outillagef| 390 514,85 101 809,7 T —
g |- Matériel I:ranﬁt 112 ﬁﬁﬁ,ﬁﬂ
1 lier. mal de bureau et P
menagements divers
L  |DEITES DE FINANCEMENT
1 | Autres immobilisations corporelies R 22W 78034 TIXLI6 3
5 |- immabilisations corporelies en cours nk
E ANCIERE A [ Putres dettes g financement 29 260 760,39 7 111 146,74
. Prét immobilisds 377 son,n_al N
. Autres crdances financiéres 10 029 534,21 E
- Titres de partidpation N
. Autres titres immobilisés T
|ECARTS DE CONVERSION-ACTIF (E) o ET CHARGES
TOTAL I (Mn+c+n+£ﬂ 240 599 480,35
0,00] 0,00 0,00 e
. Marchandises 0,00 0,00 ) TOTALI (A+B+C+D+E
. Matiéres et fournitures consommables 0,00 0,00 0, L
A | roduits en cours 0,00 0,00 D, ; F
T - S0 o 1
1 - . R : F 915 4403 B
F |CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANY (G) 15 175 187,19 5 999 092,24] 9 176 094,95 6519 038,
. Fouris debiteurs. avances. et acomptes 0,00 0,00] ; c 1413 193,3 757 202,63
C |, Clients et comptes rattachds 7191 785,51 4 514 092,24 2 677 693,2 . _2;.|
; . Personnel u,gl 0,00 0, ; 4 603 602,00 1240 277,35
Bt 3 581 556,74 3 561 556,7 ck 2 030 310,03 |
U |- Comptes d'associes 0, i 767 520,004 716 352,
L |- Autres débiteurs 193, L ET CHARGES (6)
A |. Comptes de régularis Actif 7 916 651,94 A
? TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 3 870 313,60 N (Ekéments circudants)
—. —
= T TOTAL II (F+G+H)| 10 313 698,27| 17 B15 394, 36|
(Elments circulants) 0,00 T = e
TOTAL 1T (F+G+H+1) 13 046 408,55 R |TRESORERIE-PASSIF
E E
: | TRESORERTE-ACTIF S |. Crédit d'escompte
§ 2 1]
5.
2 Cheques et valeurs 3 encaisser 0,00 R | Cride de v
R|. Banque.T.G et C.C.P 6 895 890,14 E
= |- Banque. e R |+ Benques(SC)
R |, Caisse. Rigies d'avances et accreditifs 1
1 E TOTAL
E TOTAL 111 1
TOTAL GENERAL T = 1T = 111 : TOTAL GENERAL I+II+I11 | 176 584 538,34] 158 136

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (SUITE)

NATURE OPERATIONS TOTAUX DE OPERATIONS
Propres & ) - TOTAUX DE L'exercice
l'exercice précédents LEXERCICE précédent
1 2 3=1+2 4
1 |PRODUITS D'EXPLOITATION =
E | | Ventes de marchandises (en &it) 0,00 0,00 0,00 0,00] 2 655 000,00
X | |- Ventes de biens et de services en prockits 0,00 - - (;()(II 0.00]
P | | couires duffuives 49 148 694,42 0,00 49 148 694,42 48 489 260,35 = = - n'mi n’ml
L| |oomtondemasinpmtt (4} (0 009 Lo 0.004 0,00} . Autres prodts non courarts 1740512,01 0,00]
(&) . Immabilisations produites par -
1| | Centreprie pour ste-mime vert pran 0,00 0,00 0, 0,00 T s e et 102 825,52 0,00
T | | Subventions dexplotation 0,00 0,00 0, 0,00 —w
A | | Autres prochits desplodtation 0,00 0,00 0,00] 0,00] TOTAL VIII 898 337,53 L
T | | Reprises desploitations : transferts de 778 239,72 0,00 778 239,72 314 740,00) X W d‘ — -
] = -mmwu ' '
0 TotALT| 4902693414 0,00| 49926 934,14 48 804 000,35 e v 0]
N | IT|CHARGES D'EXPLOTTATION. 0,00]
. Achais revends (2) de 0,00 0,00 0,00{
[ Achats corsommds (2) de mabiess et 7 254 775,81 0,00 2 254 775,81 1 874 368,34
fournitures 44 644,43
. Awtres charges extermes 5924 618,98 0,00 5924 618, 11 163 551,104 . = 3138 693,10
. mpéts et taes 4393 798,72 0,00 4 393 798, 4237 222,92 DT IR AN ST DRGES VAT 1 10 266 107 08
[ Charges de personnal 12 633 804,05 0,00 12 633 804,0 11 117 810,02 e s
[ res churges & exlotabon 1,500 000,00 0,00 1500 000,000 1500 000,00 Uaeh Lo AL | —
v { Dottions dexploaton 8036 630,12 0,00 8036630,12] 8309 9?7,12' LiaLAid 3R <o d IALL
34 743 627,68 38 202 929,50
- XIV|{TOTAL DES PRODUITS 54 856 784,7
F (I+1V+VIIT)
I [atesti 7 376,76 0,00 7 3?5,?1% 6 198,19 - If:::lﬁz;‘m 4136194768 44103 5473
N | | Gains de change 0,00 0,00 0,0 0,00
A | [t o ates rodts Francirs 1009 913,11 0,00 1009913,11 4032 135,65 @ ot A Sl 2 859’61“
i e 14 223,02 0,00 14 223,20 16 848,22 ol s procht kel ces charges)
C charges
| a———
1 TOTAL 1V] 1031 513,00 0,00 1031513,09( 4055 182,06)
E | V|CHARGES FINANCIERES
R | | charges dinkirits 51 168,00 0,00 51 168, 51 168,00
. Perte de change 12 479,60 0,00 12 479,600 0,00]
. Autres charges financiéres 0,00 0,00 0,00] 0,00]
- Dokaiors Brancens 23 667,97 0,00 23 667,97] 14 223,22
i SRR s
TOTAL V| 87 315,57 0,00 87 315,57 65 391,22
[ RESULTAT FINANCIER (IV-V) 0944 197,52 3989 ?90,84'
g RESULTAT COURANT (ITF+VT) 16127 503,98] 14 590 861,69

Ce communiqué peut étre consulté également sur la page web de la société Inmobiliére Balima a I'adresse suivante : www.balima.com
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Société immobiliere

DALIMA

COMMUNICATION FINANCIERE
COMPTES CONSOLIDES DU 01/01/2024 AU 31/12/2024

31-12-2024 31-12-2023 PASSIF 31-12-2024 | 31-12-2023

Actif immobilisé 91 027 681 63 352 359 | Capitaux propres (part du groupe) | 128 892 669 124 203 999

Ecart d'Acquisition - - Capital (1)

34 880 000 34 880 000

Immobilisations Incorporelles 3122873 3223 459 Primes (1)

Immobilisations Corporelles 87 272662 59 476 480 | Réserves et Résultats consolidés (2)

94 012 669 89 323 999
Immobilisations Financiéres 632 146 652 421 Autres (3)

Titres mis en équivalence

Intéréts minoritaires

Actif circulant 52 035916 86 621638 | Provisions pour risques et charges

Stocks et en cours 28006121 30575921 Dettes

26 507 948 28799 342

Clients et comptes rattachés 8128 197 3228978 Emprunts et dettes financiéres

6 777 760 7 318 146
Autres créances et comptes de

e 11 228 227 13 519559 | Fournisseurs et Comptes Rattachés
régularisation

12 199 272 14114 980

Titres et Valeurs de Placement 4673371 39297181 Autres Dettes et comptes de

régularisation 7 530916 7 027988

Disponibilités 12 337 020 2691116

Total de I'actif

155 400 617 | 152 665 113 Total du passif 155 400617 | 152 665 113

COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

31-12-2024 31-12-2023
Produits d'exploitation 61 709 018 58 281 755
Achats Consommés 5162 606 9 162 656
Charges du personnel 13071039 11571951
Autres charges d'exploitation 16 829 107 18 549 723
Impots et Taxes 6 155 900 4 246 355
Dotations d'exploitation 3404 430 4 834 702
Résultat d'exploitation 17 085 936 9 916 368
Résultat financier 725522 3 886 598
:::etsét::::scourant des entreprises 17 811 458 13 802 966
Résultat non courant 2966 293 1018 104
Imp6ots sur le résultat 6 497 082 5930 161
Résultat net des entreprises intégrées 14 280 669 8 890909
Quote-part des entreprises incluses par
mise en équivalence
Dotations aux Amortissements des écarts i i
d'acquisition
Résultat net de I'ensemble consolidé
Intéréts Minoritaires 0 0
Résultat net (part du groupe) 14 280 669 8 890 909
Résultat par action 8,19 5,10

Ce communiqué peut étre consulté également sur la page web de la société Inmobiliére Balima a I'adresse suivante : www.balima.com
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COMMUNICATION FINANCIERE
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FIGEC EURODEFI AUDIT
10, avenue Nehru 119, Bd Abdelmoumen
MEKNES CASABLANCA
Aux actionnaires de la société
BALIMA - S.A
2, Rue Tihama,
Rabat
L RC Rabat n°1971
RAPPORT GENERAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES
EXERCICE DU 1* Janvier 2024 AU 31 Décembre 2024

Madame la Présidente,
Messieurs,
Opini

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué l'audit des états de synthése ci-joints de la société « BALIMA S.A », comprenant le
bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement
et I'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs & I'exercice clos le 31 Décembre
2024. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimilés de
136.981.366,23 MAD dont un bénéfice net de 13.494.837,08 MAD.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société
« BALIMA S.A » au 31 Décembre 2024 conformément au référentiel comptable admis au
Maroc.

Eondement de I'opinion

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités de 'auditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la société
conformément aux régles de déontologie qui s'appliquent a |'audit des états de synthése et
nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Questions clés de I'audit

Les questions dés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été
les plus importantes dans I'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions
ont été traitées dans le contexte de notre audit des états de synthése pris dans leur ensemble

et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci, et nous nexprimons pas une opinion
distincte sur ces questions.

Titres de participation et créances rattachées :
* Risque identifié

Au 31 I_)é'cembre 2024, les titres de participation et les créances rattachées figurant au bilan de
la société s'élévent respectivement a 55 600 000,00 MAD et 10 003 534,21 MAD. Les titres de
participation sont comptabilisés & leur date d'entrée au cout d'acquisition et les créances
rattachées a des participations & leur valeur nominale.

Les provisions pour dépréciation de ces titres et des créances rattachées sont déterminées en
tenant compte de la performance financiére des filiales, de I'évolution de leurs résultats ou de
leur valeur probable de négociation.

Nous avons mnsidéré, que |'évaluation des titres de participation et des créances rattachées
constitue un point clé de notre audit compte tenu de limportance de ces titres dans les
comptes de la société et du jugement nécessaire  I'apprédiation de leur valeur d'utilité.

+ Notre réponse
Nos travaux d’audit ont consisté principalement a :
= Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques :
Vérifier que les quotes-parts d'actif net retenues concordent avec les comptes des entités et
que les évaluations opérées, le cas échéant, sont fondées sur une documentation probante ;
* Pour les évaluations reposant sur les éléments prévisionnels :
Obtenir les prévisions de flux de trésorerie des activités des entités concernées établies sous le

contrdle de la direction générale ;

Vérifier la cohérence des hypothéses retenues avec |'environnement économique en fonction
des données réelles historiquement constatées, de notre connaissance desdites entités, du
marché sur lequel elles sont positionnées, et d'éléments macro-économiques pouvant impacter
ces prévisions ;

Société immobiliere

DALIMA

TTESTATION COMPTES SOCIAUX

La direction est responsable de |'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a
I'établissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie
significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances.

Lors de la préparation des états de synthése, c'est a la direction qull incombe d'évaluer la
capacité de la société a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
guestions relatives a la continuité de l'exploitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d'exploitation, sauf si la direction a l'intention de liquider la société ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre a elle. 7
Il incombe aux responsables de la

f gouvernance de surveiller | ji
foancite do s ooig e processus dinformation

Notre responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de
r I synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc.

Nos objectifs sont d’obtenir |'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs et de délivrer un rapport de lauditeur contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu‘un audit
réalisé conformément aux normes professionnelles permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsgu’il est raisonnable de s'attendre 3
ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques
que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous

exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des procédures d'audit en réponse & ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui
d'une anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliguer la

collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du contrdle interne ;

* Nous acquérons une compréhension des éléments du contréle interne pertinents pour
I‘audit afin de concevoir des procédures d‘audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur l'efficacité du contréle interne de la société ;

= Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et e
caractére raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniére ;

= Nous concluons quant au caractére approprié de I'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a
I'existence ou non dune incertitude significative liée 3 des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société & poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d‘attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies
dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d’exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les
éléments probants obtenus jusqua la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener la soclété & cesser son exploitation ;

= Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése, y compris les informations fournies dans les états de synthése, et apprécions
si les états de synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informations spécifiques

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de
gestion du Conseil d’administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la
société.

Par ailleurs, en application de l'article 172 de la loi 17-95 sur les sociétés anonymes telle gue
complétée et modifiée respectivement par les lois 20-05 et 78-12. Nous vous informons que la

société BALIMA SA a créé sa filiale « SOCIETE HOTELIERE BALIMA RABAT » SASU dont le
capital s'éléve & 30.000.000,00 MAD réservé en totalité a I'actionnaire unique BALIMA SA.

3 Casabl 23 Avril 2025

FIGEC EURODEFI AUDIT

Ce communiqué peut étre consulté également sur la page web de la société Inmobiliére Balima a I'adresse suivante : www.balima.com
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FIGEC EURODEFI AUDIT
10, avenue Nehru 119, Bd Abdelmoumen
MEKNES CASABLANCA

Aux actionnaires de la société

BALIMA - S.A
2, Rue Tihama,
Rabat
RC Rabat n°1971

RAPPORT DES COMMISSAIRE AUX COMPTES

EXERCICE DU 1* Janvier 2024 AU 31 Décembre 2024

Madame la Présidente,
Messieurs,

Opinion

Nous avons effectué 'audit des états de synthése consolidés de la société « BALIMA S.A » et
de ses filiales, qui comprennent le bilan consolidé au 31 Décembre 2024, ainsi que le compte
de produits et charges consolidé, le tableau de variation des capitaux propres et le tableau
consolidé des flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi que I'état des
informations complémentaires (ETIC), y compris un résumé des principales méthodes
comptables. Ces états de synthése consolidés font ressortir un montant de capitaux propres
consolidés de 128.892.669 MAD dont un bénéfice net consolidé de 14.280.669 MAD. Nous
certifions que les états de synthése consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du
patrimoine et de la situation financiére du groupe au 31 décembre 2024, ainsi que du résuitat
de l'ensemble consolidé pour l'exercice clos & cette date, conformément au référentiel
comptable en vigueur au Maroc.

Fond ¢ de V'opini

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités de l'auditeur a I'égard de I'audit des états de synthése consolidés » du présent
rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent a l'audit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les
éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de de
synthése consolidés conformément au référentiel comptable en vigueur au Maroc, ainsi que du

contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de
Zyl!nthése consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
'erreurs.

L?{s de la prépara}ion des états de synthése consolidés, c'est a la direction quil incombe
d'évaluer la capacité du groupe & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant,
les questions se rapportant & la continuité de I'exploitation et dappliquer le principe comptable
de mni;ir!uite d'exploitation, sauf si la direction a Iintention de liquider le groupe ou de cesser
son activite ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre 3 elle. I incombe aux responsables de
la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du groupe.

Nos objectifs sont d'obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése consolidés pris
dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-¢i résultent de fraudes
ou derreurs et de délivrer un rapport de l'auditeur contenant notre opinion. L'assurance
raisonnable correspond & un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu'un audit
réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d'erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s'attendre &
ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques
que les utilisateurs des états de synthése consolidés prennent en se fondant sur ceux-di.

Dans le cadre d'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous

exercons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet

audit. En outre :

« Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése consolidés comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d'erreurs, concevons et
mettons-en ceuvre des procédures d‘audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative résultant d'une fraude est plus élevé que celui d’une
anomalie significative résultant d'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

« Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour l‘audit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d'exprimer une opinion sur |'efficacité du contréle interne du groupe ;

« Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

* Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éléments probants obtenus,
quant a I'existence ou non d‘une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons & l'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer |'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s'appuient sur les éléments
probants obtenus jusqu'a la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;

« Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de synthése
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états de
synthése consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d'une maniére
propre a donner une image fidéle.

« Nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations
financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états de
synthése consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la
réalisation de l'audit du groupe. Nous assumons |'entiére responsabilité de l'opinion d'audit.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment I'étendue et le calendrier
prévus des travaux daudit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Experf-Comptable
Mempre de I’Ordre

Ce communiqué peut étre consulté également sur la page web de la société Inmobiliére Balima a I'adresse suivante : www.balima.com
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BILAN ACTIF

EXERCICE EXERCICE PREC.
ACTIF
BRUT AMORT & PROVIS. NET NET
IMMOBILISATIONS EN NOM-VALEURS (&) 25 517 626,89 12 857 756,54 12 669 870,35 9 960 771,41
* Frais préliminaires
* Charges & répartir sur plusisurs exercices 25 527 626,89 12 B57 756,54 12 669 870,35 9 960 771,41
* Primies de remboursement  des obligations:
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 21 260 725,47 18 158 352,54 3 102 372,93 3 198 736,78
* |mmobilisations en recherche et développement
* Brewvets, marques |, droits et valsurs similaires 116 634,40 37 998,00 78 686,40
* Fonds commercial
* Autres immobilisations incorporelles 21 144 041,07 1B 120 354 54 1023 635,53 3198 736,78
IMMOBILISATIONS CORPORELLES icy| 127588 669,34 52 918 186,20 74 670 483,11 57 242 947 67
* Terrains 16 727 921,51 16 727 921,51 15 616 155,15
* Constructions 63 D66 759,07 50 205 569,15 12 861 189,92 9 739 838 53
Al * |nstallations techniques, marériel et outillage 390 514,85 288 705,09 101 809,76 69 840,97
* Matériel de transport 1 666 177,00 1 552 510,38 112 666,67 216 666,67
* abilier, matéricl de bureau ot aménagsments 1075 28479 B70 401 60 204 883,19 193 421,25
* Autres immobilizations corporelles
* |mmabilizations corporelles en cours 44662 012,06 44 662 M2,06 11 406 975,10
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 66 222 458 68 23 667,97 66 198 790,71 34 944 091,39
* Préts immobilisés 377 600,00 177 600,00 426 200,00
* Autres créances financiéres 10 029 534,24 10029 534, 21 B 754 560,40
* Titre: de participation 55 600 000,00 55 600 000,00 25 600 000,00
* Autres titres immobilisés 215 324,47 23 667,97 191 656,50 163 330,99
ECART DE COMVERSIOM - ACTIF (E}
* Diminution des créances immobilisées
* Augrmentation de: dettes de financement
TOTAL | 240 599 480,35 B3I 957 963,25 156 641 517,10 105 346 547,25
STOCKS (F)
* Marchandizes
* Matiéres et fournitures consommables
* Produits en cours
* Produits intermédiaires et produits résiduels
* Produits finis
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G 15 175 187,19 5 999 092,24 9 176 094,95 12 765 552,16
* Fournisseurs débiteurs, avances et acomptes 14 940,88
AC. | *Clients et comptes rattaches 7 191 785,51 4 514 092,24 2 677 693,27 2 926 607,50
* Personnel - débiteur 500,00
* Etat - débiteur % 581 556,74 1 581 556,74 7 245 246,40
* Comptes dassocies - debiteur
* Autres déhiteurs 1485 193,00 1 485 000,00 193,00 192,00
* Comptes de régularisations - actf 2916 651,94 2 916 651,94 2 578 044,20
TITRES ET YALEURS DE FLACEMENT (H) 3870 313,60 3 870 313,80 38 897 191,80
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (n
TOTAL 19 045 500,79 5999 092,24 13 046 408,55 51 662 743,96
TRESORERIE - ACTIF & 896 612,69 6 896 612,69 1127 317,66
T * Chégues et valeurs a encaisser
* Bangues, T.G. et C.P. debiteurs & 895 890,14 & £95 890,14 1124 243,09
* Caisses, régie davances et accreditifs 722,55 722 55 3074,57

TOTAL 6896 612,69 & 896 612,69 1127 317,66

TOTAL i+

266 541 593,83

B9 957 055,49

176 584 538,34

158 136 608 87

A1 D ACTIF IMMOBILISE  A.C. - ACTIF CIRCULANT (Hors Trésoreriel

T.

- TRESORERIE




BILAN PASSIF

PASSIF

EXERCICE

EXERCICE PRELC.

CAPITAUX PROPRES
® Capital social ou personnel (1)

* Actionnaires, capital souscrit Hon appele

* Primes d'émission, de fusion et d'apport
* Ecart de réévaluation
t Rgserve légale
* Autres réserves
* Report 3 nouveau (2}
t Résultat nets en instance d'affectation (2)
* Rezultat net de l'exercice (2)
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES
* Subvention dinvestissement
* Provisions réglementaires
DETTES DE FINAMCEMENT
* Emprunts obligataires
* Autres dettes de financement
PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES
* Provisions pour risques

* Provisions pour chargs

ECART DE CONYERSION - PASSIF

t Augmentation des créances immaobilisées

t Diminution des dettes de financement

TOTAL | { A+B4+C+D3E )
DETTES DU PASSIF CIRCULANT
* Fournisseurs et comptes rattaches
* Clients creéditeurs, avances et acomptes
* Parsonnel - créditeur
t Orgamizme sociaux
* Etat - Créditeur
* Comptes dassocies créditeurs
* Autres créanciers
t Comptes de régularisations - passif
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES
ECARTS DE CONVERSHIN - PASSIF
TOTAL Il (F#G+H )
TRESORERIE - PASSIF
t Credits d'escomptes
* Crédit de trésoreria
* Bangues | Soldes créditeurs §

TOTAL 1+1+1m

(&)

(B)

]

(o)

(E}

(F})

(G)
{H)

136 981 366,23
34 BEO 000,00

3 488 000,00
39 737 586,06
45 380 942,09

13 494 837 08

28 713,50

2874250

29 760 760,34

29 260 760,34

166 270 840,07

10 313 698,27
3692 395 42
277 199,45
915 440,31

619 018 70
1413 192 38
603 602,00

2 030 310,03
767 520,00

10 313 698, 27

176 584 538 34

133 078 529,15
34 380 DOO, 0O

3 468 000,00
39 737 584,08
45 002 083,48

9970 B59 61

131 539,02

131 529 02

T 111 146 34

7111 146,34

140 321 214, 51

17 815 394 36
10 906 942,01
151 254 95
2588 228,02
455 127,39
75T 202 62
1240 277,35

716 3152 00

17 815 394 36

158 136 608 B7




COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES

OPERATIONS TOTAL DE TOTAUX DE
NATURE PROFRES A CONCERNANTLES | = orCicE ;Eggggi
L'EXERCICE EXERCICES PRECE.
1 2 I=1+2 4
I PRODUITS D'EXPLOITATION
t Ventes de marchandises
t Ventes de biens et services produits 49 148 694 42 49 148 694,42 48 489 260,35
Chiffre d'affaires 49 148 694 42 49 148 694,42 48 489 260,35
* Variation des stocks de produits (1)
* Immobilizations produites par l'entreprise elle méme
* Subvention d'exploitation
® Autres produits dexploitation
t * Reprise d'exploitation, transferts de charges TTB 239,72 TTE 239,72 114 740,00
PRODUITS D'EXPLOITATION 49 926 934 14 49 926 934 14 48 B804 000,35
E. I CHARGES DEXPLOITATION
* Achats revendus de marchandises (2)
* Achats consommes de matiéres et fournitures 2254 775,81 2254 775,81 1 B74 368,34
t Autres charges externes 5924 618,78 5924 618,98 11 163 551,10
t Impdts et taxes 4 193 798,72 4 3193 798,72 4 237 222,92
t Charge: de perzonnel 12 632 804,05 12 6323 804,05 11 117 810,02
t Autres charges dexploitation 1 500 000,00 1 500 000,00 1 500 000,00
t Dotations dexploitation 8036 630,12 8036 630,12 8 209 977,12

CHARGES D'EXPLOITATION

Il RESULTAT D'EXPLOITATION WM =1-1

¥l PRODUITS FINANCIERS
! Produits des titres de participation et des autres
¥ Gains de change
* |ntéréts st autres produits financiers
* Reprize financiéres, transferts de changes

PRODUITS FINANCIERS

F. |¥ CHARGES FIMAMCIERES

* Charges dintéréts
* Perte de change
t jutres charges financiéres

* Dotations financieres

CHARGES FINAMCIERES

¥l RESULTAT FINANCIER Vi=I¥-¥

Vil RESULTAT COURANT Vil=11 + V1

34 743 627,68
15 183 306,46

7 378,76
1009 912,11

14 223,22

1031 513,09

51 168,00
12 479,80

211 &&7 97

87 315,57
244 197,52

34 743 627,68
15 183 306,46

7 376,76
1009 913,11

1422322

1031 513,09

51 168,00
12 479,40

231 667,97

87 315,57
944 197,52

38 202 929,50
10 601 070,85

& 198,19

4032 135 65
16 848,72

4055 182,06

51 168,00

14 223,22

65 391,22
3 989 790,84

16 127 503,98

1) Variation de stocks = stock final - stock initial ; augmentation (+) diminution (-}

2) Achat revendus ou consommeés = achat - variation de stocks

E. I EXPLONTATION F : FINAMCIER

16 127 503,98

14 590 B61,69



COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES (SUITE)

X RESULTAT NON-COURANT X =VHI - IX

Xl RESULTAT AVANT IMPOT
[ [ wPoT SUR LES RESULTATS

X =Vl + X

XIll RESULTAT MET Xin
XIV TOTAL DES PRODUITS XIV
XV TOTAL DES CHARGES XV = Il +V+IX+XII

XVl RESULTAT HET XVl = MIV - XV

M. C. I NON COURANT

3 138 693,10
19 266 197,08

13 494 837,08
54 856 784,76
41 361 947,68
13 494 837,08

ERELYER ]
19 266 197,08

13 494 837,08
54 856 784,76
41 361 247,68
13 494 837,08

OPERATIONS TOTAL DE TOTAUX DE
NATURE PROPRES A CONCERNANT LES LEXERCICE ;‘;EE:EER[EEE
L'EXERCICE EXERCICES PRECE.
1 2 I=1+2 4
Wil RESULTAT COURANT VI =111+ %1 16 127 503,98 16 127 502,98 14 590 861,69
Vil PRODUITS HOH-COURAHTS
t Produits des cessions dimmobilisations 2 655 000,00 2 655 000,00 1 140 000,00
* Subventions d'équilibre
t Reprise des subventions dinvestizsement
MH.C. t Autres produits non courants 1140 512,01 1140 512,01 23 811,80
* Reprise non courants, transferts de charges 102 825,52 102 825,52 51 412,76
PRODUITS HOH-COURANTS 3 898 137 52 3 B9E 337,53 1 215 224 56
I¥ CHARGES HOH-COURANTES
t Valeurs nettes damortissements des immobilisations 12 2323 64 13 233 64 B OB2,60
t Subventions accordees
t Autres charges Hon-courantes 746 410,79 746 410,79 13% 326,04
* Dotations Hon courantes
CHARGES MOHM-COURANTS TH9 644 42 759 644 43 147 409 64

1067 814,92
15 658 676,61

s771e000| 00| 5 771 360,00 5 687 817,00

9 970 859,61
34 074 406,97
44 103 547,36

? 970 859,61




ETAT DES SOLDES DE GESTION

. TABLEAU DE FORMATION DES RESULTATS ( T.RR.)

EXERCICE EXERCICE PREC.
Ventes de marchandises
2 - Achats revendus de marchandises
| = Marge brute sur ventes en l'8tat
Il + Production de lexercice : (3+4+5) 49 148 654,42 48 489 260,35
3 Ventes de biens et services produits 49 148 694,42 48 439 260,35
4 Variation des stocks de produits
5 Immaobilisations produites par lentreprise elle-méme
1l - Consommation de lexercice @ (6+7) B 179 394,79 13037 919,44
& Achats consommes de matiéres et fournitures 2254 775,81 1874 368,34
7 Autres charges externes 5924 618,98 11 163 551,10
v = Valeur ajoutée  ( 1=11-111 ) 40 959 299,563 35 451 340,91
v B + Subventions dexploitation
s | 9 - Impéts et taxes 4393 798,72 42371222,92
10 Charges de personnel 12 633 B4, 05 11 117 810,02
= Excédent brut dexploitation ( E.B.E. ) 23941 696,85 20 096 307,97
Ou Insuffisance brut dexploitation ({ 1.B.E. )
1 + Autres produits d'exploitation
12 - Autres charges d'exploitation 1 500 000,00 1 500 000,00
13 + Reprises d'exploitation, transfert de charges 778 239,72 314 740,00
14 - Dotations dexploitation 8036 630,12 B 309 977,12
Wl = Résultat d'exploitation (+ou-) 15 183 306,45 10 601 070,85
VIl #/-  Résultat financier 944 197,52 3939 790,84
Vil = Résultat courant {+ou- ) 16 127 503,%6 14 590 861,69
X +/- Résultat noncourant {+ou-) 3138 693,10 1067 814,92
15 - Impét sur les résultats 5771 350,00 5 637 817,00

Reésultat net de lexercice ( +ou-)

Il. CAPACITE D"AUTOFINANCEMENT (C. A. F) - AUTOFINANCEMENT

9 970 859,61

1 Resultat net de l'exercice

* Beéngfice  +

* Perte -
+ Dotations dexploitation (1)

Dotations financiéres (1)

Dotations non courantes (1)
- Reprises d'exploitation (2)

Reprises financiéres (2)

Reprise non courantes (2-3)

Produits des cessions dimmobilisations (1)
+ Valeurs nettes damortissement des immobilisations
Capacité dautofinancement (C.A.F.)
Distribution de bénéfice
Il Autofinancement { AF.)

= = < TS I = DRE N S FER ]

==
=]
[

13 494 837,08
13 494 837,08

7403 229,03
23 667,97

31 458,00
14 223,22
102 825,52
2 655 000,00
13 233,64
18 131 460,98
9 597 000,00
8539 460,98

9970 859,61
9970 859,61

7 779 148,98
14 223,22

16 848,22
51 412,76

1 140 000,00
083,60

16 564 054,43
9 597 000,00
6 972 054,43

1) Alexclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et 3 la frésorerie
2} Alexclusion des reprises relatives aux actifs et passifs circulants et 3 la trésorerie
3 Y compris reprises sur subventions d'investissement




TABLEAU DE FINANCEMENT

I- SYNTHESE DES MASSES DU BILAN

EXERCICE DU : 01/01/2024 AU : 31/12/2024

MASSES

Exercice
a

Exercice Prec.
b

Variation (a-b)

Emplois
C

Ressources
d

1. Financement Permanent

2. Moins actif immobilisé

3. =FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (1-2) (A)
4, Actif circulant

5. Moins passif circulant

166 270 840,07
156 641 517,10
9629 322,97
13 046 408,55
10 313 698,27

140 321 214,51
105 346 547,25
34 974 667,26
51 662 743,%6
17 815 394,36

51294 969,85

25 345 344,29

7 501 696,09

25949 625,56

38616 335,41

6. = BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (4-5) (B) 2732710,28 13 847 349,60 31 114 639,32
7. TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) =A-B 6896 612,69 1127 317,66 5769 295,03
Il- EMPLOIS ET RESSOURCES
EXERCICE EXERCICE PRECEDENT
EMPLOIS RESSOURCES EMPLOIS RESSOURCES
1. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)
* AUTOFINANCEMENT (A) 8539 460,98 6972 054,43

*Capacité d'autofinancement

- Distributions de bénéfice

* CESSIONS ET REDUCTIONS D'IMMOBILISATION (B)

* Cessions dimmaob. incorpor.

* Cessions dimmob. corporel.

* Cessions dimmob. financ.

* Récupérations sur créances immaobilisées

* AUGMENTATION DES CAPITAUX PROPRES ET ASSIMILES (C)
* Augmentation de capital, apports

* Subventions dinvestissem.

* AUGMENTATION DES DETTES DE FINANCEMENT (D)

* (nettes de primes de rembours.)

TOTAL I - RESSOURCES STABLES (A=B+C+D)

II- EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (FLUX)

* ACQUISITONS ET AUGMENTATION D'IMMOBILISATION (E)
* Acquisitions dimmob. incorpor.

* Acquisitions dimmob. corporel.

* Acquisitions d'immob. financ.

* Acquisitions dimmob.en cours

* REMBOURSEMENT DES CAPITAUX PROPRES (F)

* REMBOURSEMENT DES DETTES DE FINANCEMENT (G)

* EMPLOIS EN NON VALEURS (H)

TOTAL Il - EMPLOIS STABLES (E+F+G+H)

lll- VARIATION DU BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL(B.F.G.)
I¥- VARIATION DE LA TRESORERIE

50 909 863,09
78 686,40

6 311 995,66
31 264 144,07

13 255 036,%

350 386,00

7779 556,18

59 039 805,27

5 769 295,03

18 131 460,98
9 592 000,00

2 655 000,00

2 655 000,00

22 500 000,00
22 500 000,00

33 694 460,98

31114 639,32

27 454 217,40

252 469,57
8 068 &00,00

19133 147,83

4050 113,18

31504 330,58

16 564 054,43
9 592 000,00

1 140 000,00

1 140 000,00

198 500,00
198 500,00

8 310 554,43

20 586 677,74

2 607 098,41

TOTAL GENERAL

64 809 100,30

64 809 100,30

31 504 330,58

31 504 330,58




PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L 'ENTREPRISE

INDICATION DES METHODES D'EVALUATION APPLIGUEES PAR L'ENTREPRISE

I ACTIF IMMOBILISE

A EVALUATION A L'ENTREE

Lors de leur entrée dans le patrimoine de l'enireprise,
les immobilisations sont enregistrées:

- & leur cout d*acquisition|prix d'achat et frais
accessoires) pour celles acquises A titre cnéreux

- & lewr valeur vénale pour celles acquises 3 titre
gratuit

- & lewr cout de preduction pour celles produites par
Fentreprise

ME: les tifres de participation sont enregistirés
seulement pour leur valeur libérée. La souscrption
des paricipations non libérées est mentionnée dans
ke tableau BE: Engagements financiers donnés ou
regus hors opérations de crédit bail.

1. Immobilisations en non-valeurs

2. Immebilisations incorporelles

3. Immobilisations corporelles

4. Immobilisations financiéres

B. CORRECTIONS DE VALEURS

1. Méthodes d"amortissements

L'amortissement des immobilisations est effectus sur
la durée namale d'utilisation du bisn.

Les tawx sont fixds an conformité aves Pexpérience
et les usages du secteur dactivite.

2. Methodes de determination des ecarts de convertion-Actif

Iz sont détermings par |a diférence entre la valsur
historique de la monnaie trangére ef sa valeur
actuelle en fin dexercice.

3. Méthodes d’évaluation des provisions pour dépréciation

LUne provision pour dépréciation est constatée dés
qu'une mains-value est constatée ou est probable
sur une immckilisation qui reste dans le patrimoine.
Le niveau de la provision est évalué avec une
certaine précision. |l est déterminé par rapport & un
referentiel qui est la valeur actuelle du bien

Il. ACTIF CIRCULANT {Hors trésorerie)

A EVALUATION A L'ENTREE

1. Stocks

Le stock de matiéres premiéres est valorisé au
dernier colt dacquisition &t le stock de produits finis
au colit de production.

2. Créances

Les créances sont retenues en comptabilité pour leur
valeur nominale et, par prudence, une provision pour
dépréciation est constituée lorsqu'il apparait une
perte probable.

3. Titres et valeurs de placement

Les titres et valewrs de placement sont tenus en
comptabilite pour leur valeur d'achat.

B. CORRECTIONS DE VALEUR

1. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Les créances certaines dans leur principe mais dont
le recouvrementen partie ou en totalite) apparait
incertain pour des raisons diverses, font 'objet dune
provision. La provision est constatée dés qu'apparait
une perte probable

Le montant de cette provision est apprécié compte
tenu des circonstances et du principe de prudence.||
est déterming hors TVA.

2. Methodes de determination des ecarts de convertion-Actif

Iz sont détermings par |a diférence entre la valsur
historique de la monnaie trangére ef sa valeur
actuelle en fin dexercice selon le cours BAM.

ll. FINANCEMENT PERMANENT

1. Méthodes de réévaluation

2. Méthodes d'évaluation des provisions réglementees




PRINCIPALES METHODES D'EVALUATION SPECIFIQUES A L 'ENTREPRISE

3. Méthodes de détermination des écarts de convertion-Passif

4. Dettes de financement permanent

Les dettes de financement sont enregistrées pour
lewr waleur nominale de remboursement. Une
augmentation de valeur des dettes de financement
jugée iméversible est un complément de dette
comptabilisé comme tel. Lorsque I'augmentation
n'est pas definitive, elle est constatée sous forme de
prowisicn.

La diminution de valeur, lorsquelle est jugée
iréversible, est une réduction de dette comptabilisée
comme telle. Lorsque la diminuticn n'est pas
deéfinitive, elle n'affecte pas I'évaluation dudit &lément
qui est maintenu en comptabilité pour sa valewr
nnominale.

5. Méthodes d'évaluation des provisions durables pour risques et charges

V1. PASSIF CIRCULAMNT {Hors trésorerie)

1. Dettes du passif circulant

Les dettes du passif circulant sont comptabilisées 3
lewr valeur nominale de remboursement. Les dettes
libellées en monnaie éirangére sont converties ot
comptabilisées en dithams surla base du cours de
change du jour de realisation de l'opération. Lorsque
Fapplication du tawx de comversion a la date de
cloture des comptes a pour effet de medifier les
montants en dirhams précedemment comptabilisés,
les différences de conversion sont inscrites dans des
comptes transitoires. Les pertes latentes enfrainent
la constitution de provisions pour isques. Les
réglements relalifs 4 ces dettes sont comparés aux
waleurs historiques originales et entrainent la
constitution de pertes ou de gains de change.

2. Méthodes d'évaluation des autres provisions pour risques et charges

Les risgues et charges nettement précisés quant a
lewr objet &t que des &vénements SUNVEnUs ou en
cours rendent probables entrainent la constitution de
provision pour risgues et charges.

Pour la présentation du bilan, les provisions sont
distinguées des charges 3 payer.

Les montants 3 provisionner sont 3 apprécier comple
tenu des circonstances et du principe de prudence.

3. Méthodes de détermination des écarts de convertion-Passif

V. TRESORERIE

1. Trésorerie - Actif

Waleur nominale

2. Trésorerie - Passif

aleur nominale

3. Méthodes d'évaluation des provisions pour dépréciation

Perte probable




ETAT DE DEROGATION

INDICATIONS DES
DEROGATIONS

JUSTIFICATIONS DES
DEROGATIONS

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE
PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET
LES RESULTATS

Dérogation aux principes compiables
fondamentaux

Cérogations aux méthodes
d'évaluation

Derogations aux régles
d'etabliszement et de présentation des
etats de synthése




ETAT DES CHANGEMENTS DE METHODE

JUSTIFICATIONS DU INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE, LA

MATURE DES CHANGEMENTS CHANGEMENT SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS

I. Changements affectant les méthodes
d'évaluation

Il. Changement affectant les régles de
prézentation




DETAIL DES NON-VALEURS

COMPTE PRINCIPAL INTITULE MONTANT
21210000 FR D'ACQUSITION DES IMM 1 809 137,00
21280000 AUTRES CHARGES A REPARTIR 19 119 381,71
21280000 AUTRES CHARGES A REPARTIR 4599 108,18

TOTAL :

25527 626,89




TABLEAU DES IMMOBILISATIONS AUTRES QUE FINANCIERES

alemeEnTATION

* Primes de remboursement des obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORE

* Immo. en recherche et développement

21 182 039,07

78 686,40

MONTANT BRUT DIMINUTION MONTANT
HATHRE Ea?EEF?(gI:E acquisition  SROGUCTLENR-| - viRemENT CESSION RETRAIT VIREMENT EBXREURTC':CI:NE
IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS 19119 381,71 7 936 846,18 1518 601,00 15 517 626,89
* Frals préliminalres
* Charges & répartir sur plusicurs exercices 19 119 281,71 792 846,18 1528 601,00 25527 626,69

11 260 725,47

* Frals préliminaires

* Charges a répartir sur plusieurs exarcices
* Primes da remboursement das obligations

* lmmaobilisations en rachercha et developpement
* Brevets, Marques, Droits et Valeurs Similaires
* Fonds commercial

*hutres immobilisations incorporelles

9 158 610,30

37 998,00

17 945 304,29

5101 915,24

173 050,25

1402 769,00

* Brevets, margues , droits et valeurs similaires 37 938,00 78 686,40 116 634,40

* Fonds commercial

* Autres immebilisations incorporelles 21 144 041,07 21 144 041,07
IMMOBILISATIONS CORPORELLES 108 363 718,50 19 567 032,62 342 091,81 127 588 669,31

* Terrains 15 616 155.15 1125 000,00 1323364 16727 921,51

* Constructions 58 030 151,18 5075 251,06 18 643,17 63 (66 759,07

* Installations technigues, materiel et outillage 345 337,25 45 177,60 390 514,85

* Matériel de transport 1956 392,03 290 215,00 1666 177,03

* Mobilier, mateériel de bureau et amenagements 1008 17,79 66 567,00 1075 184,79

* Autres immebilisations corporelle:

* Immebilisations carporelles en cours 31 406 975,10 13 255 036,96 44662 (12,06
TOTAL GENERAL 148 665 149,28 17 582 563,20 342 (91,81 1528 601,00 174 377 021,67

CUMUL DEEBUT DOTATION CE AMORTISSEMENT / | CUMUL AMORT. FIN
NATURES EXERCICE L'EXERCICE IMMOBIL. SORTIES EXERCICE
1 2 3 4 =142-3

12 857 756,54

37 998,00

18 120 354,54

* Terrains

* Constructions 48 290 262,65 1059 931,34 38 643,17 49 311 550,82
* Installations Technigues, Matériol et Outillage 275 496,28 GOF 227,14 1 182 723,42
* Materiel de transport 1739725,36 104 000,00 290 215,00 1553 510,36
* Mobilier, Materiel da bureau et Aménagement divaers B15 296,54 55 105,06 870 401,60
* Autres Immobilisations Corporelles

* Immaobilisations Corporelles en cours

TOTAL GENERAL T8 262 693 42 7 403 229,03 1731 62717 &1 934 195 28




TABLEAU DES PLUS OU MOINS VALUES SUR CESSIONS OU RETRAITS D'IMMOBILISATIONS

D"?Ec:;sr:?“’fro"" COMPTE PRINCIPAL MONTANT BRUT W%TJT#%SLE_E“;E”T D,m;’iﬁgg’gm P%‘éig:gs £ PLUS VALEURS | MOINS VALUES
22110/2024 232141 20 558,93 20 558,93 1042 864,00 1042 864,00

22010/2024 2313000 7 040,56 7 040,56 357 136,00 350 095 44

22110/2024 232141 13 084,24 18 084,24 849 189,00 849 189,00

2211012024 2313000 6 193,08 619308 290 811,00 284 617 92

0111202024 2340 145 005,00 145 005,00 0 000,00 A0 000,00

0171272024 2340 145 210,00 145 210,00 55 000,00 55 000,00

Totaux | 342 091,81 | 328 858,17 | 13 233,64 | 2656 000,00 | 241 766,38 | 0,00
TABLEAU DES TITRES DE PARTICIPATIONS
SECTEUR PARTICIPATIO PRIX VALEUR EXTRAIT DES DERNIERS ETATS DE SYNTHESE DE LA PRODUITS
RA'S&NS%%C”'E%E BF | ipENTIFIAN oactivare | CAPITAL SOCIAL Loy capmal | pacauisimio | comprasLe SOCIETE EMETTRICE 'NE'ETSQU
T FISCAL EN % N GLOBALE NETTE
EMETTRICE 1 2 3 5 Date cloture Situation nette Résultat Net L'EXERCICE
& 7 B 9
SOCIETE HOTELIERE BALIMA EXPLOITATION 30 000 000,00 100,00 % | 30000 000,00| 30 000 000,00 31/1212024 7301 868,94 198 131,06
Baima résences location immobi 1 600 000,00 100,00% | 1600000,00| 1600 000,00 311212024 3390 642,27 | 55631236
JR UANLEC SARL A promation immab 24 000 000,00 100,00% | 24 000 000,00| 24 00D 000,00 3171212024 24315684 68| 3 101809,71
TOTAL 55500 000,00 | 55 600 000.00




TABLEAU DES PROVISIONS

MONTANT DOTATIONS REPRISES MONTANT
NATURE DEBUT FIN
EXERGIGE D'exploitation Financiére Non courante D'axploitati Fi iére Men EXERCICE
1. PROVISIONS POUR 14 223,22 23 667,97 14 213,22 23 667,97
DEPRECIATION DE
LACTIF IMMOBILISE
2. PROVISIONS 131 539,02 102 825,52 28 713,50|
REGLEMENTEES
3. PROVISIONS
DURABLES POUR
RISQUES ET CHARGES
SOUS TOTAL (&) 145 762,24 13 667,97 14 223,22 102 835,52 52 381,47
4. PROVISIONS POUR 6 112 472,87 633 401,09 746 TB1,72 5999 092,24]
DEPRECIATION DE
L'ACTIF CIRCULANT
(HORS TRESORERIE)
5. AUTRES PROVISIONS
POUR RISQUES ET CHARGES
6. PROVISIONS POUR
DEPRECIATION DES COMPTES DE  TRESORERIE
SOUS TOTAL (B) 6 112 472,87 633 401,09 746 781,72 5999 092,24
TOTAL (A+B) 6 258 235,11 633 401,09 21 667,97 746 781,72 14 223,22 102 825,52 6051 473,71

TABLEAU DES CREANCES

AMNALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Montants sur
Montant
. " : Echues et non Montants en I'état et M sur les : i
CREANCES TOTAL Flus d'un an Moins d'un an recouvrées devise organismes |entreprises lides| et par
publics

DE L'ACTIF IMMOBILISE 10 407 134,21 10 407 134,21 10 003 534,11

* Préts immobilisés 377 600,00 377 600,00

* Autres créances financieras 10 029 334,21 10029 534,21 10 003 534,21
DE L'ACTIF CIRCULANT 15 175 187,19 15 175 187,19 3 581 556,74 2 850 827,16

* Fournfsseurs déblteurs, avances et
acomptes

* Clients et comptes rattaches 7 191 785,51 7191 785,91

* Personnel - débiteur
* Etat - debiteur 3581 356,74 3581 356,74 3581 556,74
* Comptes d'associés - débiteur
* Autres debiteurs 1 485 193,00 1 485 193,00

* Comptes de régularisations - actif 2 916 651,94 2916 651,94 2 850 827,16




TABLEAU DES DETTES

AMNALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES
Montants sur
DETTES TOTAL Flus d'un an Moins d'un an EChs::é:;non Mo:;?:a o or;:t:;:: o :‘r:(':;:rr'lt: :BUI:;:: repr!l:::::: par
publics attots

DE FINANCEMENT 29 260 760,34 29 160 760,34 22 500 000,00

* Emprunts obligatairas

* Autres dettes de financement 20 260 760,34 29 260 760,34 22 500 000,00
DU PASSIF CIRCULAHT 10:313 698,27 10 313 698,27 2032 231,06

* Fournisseurs et comptes rattaches 3692 395,42 3692 395,42

*® Clients créditeurs, avances et acomptes 272 199,45 272 199,45

* Personnel - crebiteur 915 440,31 915 440,31

* Organisme soclaux &1% 03870 &19 038,70 619 038,70

* Etat - créditeur 1413 192,36 1413 192,36 1413192 36

* Comptes d'associes crediteurs 603 602,00 603 602,00

* Autres creanciers 2030 310,03 2030 310,03

* Comptes de régularisations - passif 767 520,00 767 520,00

TABLEAU DES SURETES REELLES DONNEES OU RECUES

TIERS CREDITEURS OU TIERS DEBITEURS

Montant couvert par la

siirete

Nature

Date et lieu
d'inscription

Objet

Valeur comptable de la
sureté donnée a la date
de cloture

- Suretés données

- Suretés regues




ENGAGEMENTS FINANCIERS RECUS OU DONNES HORS OPERATIONS DE CREDIT-BAIL

ENGAGEMENTS DONNES

Montants exercice

Montants exercice
précédent

- Avals et cautions

- Engagements en matiére de pensions de retraites et obligations
similaires

- Autres engagements donnés

ENGAGEMENTS RECUS

Montants exercice

Montants exercice
précédent

- Avals et cautions

- Autres engagements recus

TOTAL




TABLEAU DES BIENS EN CREDIT-BAIL

REDEVANCES RESTANT A PAYER
RUBRIQUES patEDELA | pumee | JALEUR | puree THEORIOUE CUMUL DES MONTANT DE : d ® | prwe ackar
premiERE  |contrar | o SN e | DAMORTISSEMENT | ExERCICES PRECED [LEXERCICEDES | AmOIS APLUS  |RESIDUFLENFIN OBSERVATIONS
ECHEANCE LR S o BIEN DES REDEVANCES REDEVANCES [YUN AN O°UN AN DE CONTRAT
1 ? 3 ou CD"“TRJ\T 5 [ 7 a 5 10
Batiment en leasing 05022014 120 48743 140 57 20 4884745 56 405 567,15 & 000 000,00
TOTAUX :| 4374314057 4 864 745 55 405 567,15 & 000 000,00
882745




DETAIL DES POSTES DU C.P.C

POSTE

CHARGES D'EXPLOITATION

EXERCICE

EXERCICE PRECE.

611 ACHATS REVEMDUS DE MARCHANDISES
* Achats de marchandises
® Wariation des stocks de marchandises
TOTAL
612 ACHATS CONSOMMES DE MATIERES ET FOURNITURES
Achats de matieres premieres
* Yariation des stocks des matieres premisras
* Achats de matieres et fournitures consommables et demballages BO 161,00 83 733,06
* YVaration des stocks de matieres, fournitures et emballages
* Achats non stockes de matiéres et fournitures 261 932,52 226 107,52
* Achats de travaux, etudes et prestations de service 1912 682,29 1 564 527,76
TOTAL 2 354 775,81 1 874 368 34
613 /614 | AUTRES CHARGES EXTERMES
! Locations et charges locatives 7 364,08 15 749 40
* Redevances de crédit-bail 405 567,15 4 B&4 745,55
* Entretien et réparations 482 817,54 621 013,29
! Primes d'azsurances 108 473,69 100 678,22
* Remunerations du personnel extérieur a l'entreprise
* Remunerations dintermediaires et honoraires 4 220 246,38 4337 313,20
* Redevances pour brevets, margues, droits et valeurs similaires
* Transports 24 428,00 188 277,11
* Déplacements, missions et réceptions 239 754,98 93 514,03
! Reste du poste des autres charges externes 405 957,18 942 260,20
TOTAL 59214 618,98 11 163 551,10
617 CHARGES DU PERSOMMEL
¥ Remunérations du personnel 10 883 030,39 G774 242 03
¥ Charges sociales 1 547 035 B0 1 205 650,36
! Reste du poste des charges du personnel 203 727 BA 137 917,63
TOTAL 12 633 804,05 11 117 810,02
618 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION
 Jetons de présence 1 500 000,00 1 500 000,00
* Partes sur créances irmécouvrables
® Reste du poste des autres charge: dexploitation
TOTAL 1 500 000,00 1 500 000,00
CHARGES FINANCIERES
638 AUTRES CHARGES FINANCIERES
t Charges nettes sur cessions de titres de valeurs
* Reste du poste des autres charges financierss
TOTAL
CHARGES NON COURANTES
658 AUTRES CHARGES MON COURANTES
* Panalités sur marchés et dedits 30,40 968,71
* Rappels dimpdts | autres quimpdts sur les resultat ) &8 580,00
* Penalités et amendes fiscales ou penales 2 380,39 &6 745,00
* Creances devenues irrecouvrables 372,31
* Reste du poste des autres charges mon courantes 744 000,00
TOTAL T46 410,79 139 326,04




DETAIL DES POSTES DU C.P.C

POSTE

PRODUITS D'EXPLOITATION

EXERCICE

EXERCICE PRECE.

711

VENTES DE MARCHANDISES

*Ventes de marchandises au Maroc
*Ventes de marchandises a 'étranger

* Reste du poste des ventes de marchandises

TOTAL

fiz2

VENTES DE BIENS ET SERVICES PRODUITS

*Ventes de biens produits au maroc

*Ventes de biens produits a l'stranger

*Ventes de services produits au maroc

*Ventes de services produits a [étranger

* Redevances pour brevets, marques, droits et valeurs
* Reste du poste des ventes et services produits

TOTAL

5 633,00

49 143 061,42
49 148 694,42

& 500,00

86 950,77,
48 395 809,58

48 489 260,35

713

VARIATIONS DES STOCKS DE PRODUITS

* Variations des stocks de produits en cours
*Variations des stocks de biens produits

* Variations des stocks de services en cours

TOTAL

718

AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION

* Jetons de présence regus

* Reste du poste ( Produits divers )

TOTAL

79

738

REPRISES I'EXPLOITATION , TRANSFERT DE CHARGES
* Reprise

* Transfert de charges d'exploitation

INTERETS ET AUTRES PRODUITS FINANCIERES

* Intéréts et produits assimilés

* Revenus des créances rattaches a des participations

* Produits nets sur cession de titres et valeurs de placement

* Reste du poste intéréts et autres produits financiers

TOTAL

TOTAL

778 239,72

778 239,72

PRODUITS FINANCIERS

1.905,50
273 137,06
734 870,55

1009913,11

314 740,00

314 740,00

103 193,05
1928 942,60

4032 135,65




PASSAGE DU RESULTAT NET COMPTABLE AU RESULTAT NET FISCAL

MONTANT MONTANT
| . RESULTAT NET COMPTABLE
* Bénéfice net 13 494 837,08
* Perte nette
Il . REINTEGRATIONS FISCALES 6 970 780,80
1. Courantes 450 510,01
Ammortissement Mat TRASP 44 000,00
HSER 406 510,01
2. Non courantes & 520 270,79
-CHARGES MON COURANTES DE L'EXERCICE 30,40
PEMALITES ET AMENDES FISCALES 1 980,39
PEMALITES ET AMENDES PEMALES 400,00
CREANCES DEVEMUES IRRECOUVRABL 744 000,00
Contribution de solidarité 554 506,00
Dons non Déductible 2 500,00
IS 2024 5 216 854,00
Il . DEDUCTIONS FISCALES 7 376,76
1. Courantes 7 376,76
DIVD RECU 7 376,76
2. Non courantes
TOTAL 20 465 617,88 7 376,76

IV . RESULTAT BRUT FISCAL
Benéfice brut S5t T1 = T2 (A)
Deéficit brut fiscal Si T2 » T1 (B)

V . REPORT DEFICITAIRE IMPUTES (C)
* Exercice N-4
" Exercice N-3
* Exercice N-2

* Exercice N-1
Vl. RESULTAT NET FISCAL
Benéfice net fiscal (A-C)

ou Deficit net fiscal (B)

20 458 241,12

20 458 241,12

Vil . CUMUL DES AMORTISSEMENTS DIFFERES
Vil . CUMUL DES DEFICITES FISCAUX A REPORTER

* Exercice M-4
* Exercice M-3

* Exercice M-2

* Exercice H-1

1) Dans la limite du montant du bénéfice brut fiscal (A)




DETERMINATION DU RESULTAT COURANT APRES IMPOTS

DETERMINATION DU RESULTAT

MONTANT

- Résultat courant d'apres CP.C

16 127 503,98

- Reintégration fiscales sur opérations courantes

450 510,01

- Déductions fiscales sur opérations courantes

7 376,76

- Résultat courant théoriquement imposable

16 570 637,23

- Impdt théorique sur résultat courant

4 225 49592

- Résultat courant aprés impdts

11 902 008,06

INDICATION DU REGIME FISCAL ET DES AVANTAGES OCTROYES PAR LES CODES DES INVESTISSEMENTS OU
PAR LES DISPOSITIONS LEGALES SPECIFIQUES

0

DETAIL DE LA TAXE SUR LA VALEUR AJOUTEE

OPERATIONS
NATURE SOLDE AU DEBUT DE| COMPTABLES DE | DECLARATIONS TVA SOLDE FIN
L'EXERCICE L'EXERCICE DE L'EXERCICE D'EXERCICE
1 2 3 (1+23)=4
A. T.V.A. FACTUREE 485 188,17 3 143 951,42 3101 962,00 527 177,59
B. T.V.A. RECUPERABLE 1 643 958,48 3 325 429,34 4524 753,70 444 634,12
* sur charges 1 643 958,48 3 325 429,34 4524 753,70 444 634,12
* sur immobilisations
C. T.V.A. DUE OU CREDIT de T.V.A. = (A - B) -1 158 770,31 -181 477,92 -1 422 791,70 82 543,47




ETAT DE REPARTITION DU CAPITAL SOCIAL
CAPITAL SOCIAL : 34 880 000,00

NOMBRE DE TITRE valeur nominale de MONTANT DU CAPITA
NOM, PRENOM OU RAISON SOCIALE DES ADRESSE Exercice | chaque action ou
PRINCIPAUX ASSOCIES (1) précédent EXchon axiiel part sociale Souscrit Appelé Libers
1 2 3 6 7 8

JACQUELINE MATHIAS 90 AV MEHDI BEN BARKA RABAT £19 128 519 128 20 10 382 560,00 10 382 550,00 10 382 560,00

ARGAN INVEST 30 Bd Moulay Youssef Casablanca 391 390 391 390 20 7 827 800,00 7 827 800,00 7 827 800,00

multitech electronics NV 201 CARACASBAAIWEQ CURACAO 378770 378 770 20 7 575 400,00 T 575 400,00 7 675 400,00

FLOTTANTS en bourse 227 998 277 998 20 4 559 950,00 4 550 950,00 4 559 960,00

RMA WATANYA &7 AV ARMEE ROYALE CASABLANCA 174 600 174 600 20 3 492 000,00 3 492 000,00 3492 000,00

YANN LECHARTIER 90 AV MEHDI BEN BARKA RABAT 20 480 20 480 20 409 600,00 408 600,00 409 600,00

Louis Bernard LECHARTIER a0 AV BEN BARKA RABAT 14714 14714 20 294 280,00 294 280,00 294 280,00

NICOLAS LECHARTIER 90 AV BEN BARKA RABAT 12 000 12 000 20 240 000.00 240 000.00 240 000,00

Jean Pierme GRANGE 4 RUE DU MARCHE NEUF 75004 PARIS 2440 2440 20 48 800,00 48 600,00 4 800,00

ROCH DE BOLARDIERE 3 JUAN RAMON JIMENEZ MADRID 2000 2000 20 40 000,00 40 000,00 40 000,00
TOTAUX : | 1743 520' 1743 szul I 34 870 4uu.oc-| 34 870 -40-:-,uc-| 34 870 400.00'

ETAT D'AFFECTATION DES RESULTATS INTERVENUE AU COURS DE L'EXERCICE

MONTANT

MONTANT

A. ORIGINE DES RESULTATS A AFFECTER

(décision du

* Report a Nouveau

* Résultats Mets en Instance d'Affectation

* Résultat net de ['Exercice

* Prélévement sur les Reserves

* Autres Prélévements

TOTAL (A)

45 (12 083,48

9 970 859,61

54 972 943,09

B. AFFECTATION DES RESULTATS

* Reserve légale

* Autres reserves

* Tantiémes

* Dividendes

* Autres affectations

" Report a Houveau

TOTAL (B)

9 592 000,00

45 380 943,09

54 972 943,09

TOTAL (A)=TOTAL (B)



RESULTATS ET AUTRES ELEMENTS
CARACTERISTIQUES DE L'ENTREPRISE AU COURS
DES TROIS DERNIERS EXERCICES

NATURES DES INDICATIONS EXCERCICE N-2 EXCERCICE N-1 EXCERCICEN

. SITUATION NETTE DE L'ENTREPRISE

. Capitaux propres plus capitaux propres assimilés moins immobilisation en 124 290 309,81 123 249 296,76 124 340 209,38

. OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

1. Chiffre daffaires hors taxes 47 209 956,94 48 489 260,35 49 148 694,42

2. Résultat avant impdts 29 547 162,75 15 658 676,61 19 266 197,08

Impdts sur les résultats 9 798 140,00 5 687 817,00 5 771 360,00

4 Bénéfices distribués 8 720 000,00 9 592 000,00 9 592 000,00

5. Résultats non distribués ( mis en réserves ou en instance d'affectation ) 3 246 978,17 10 157 022,75 378 859,61

. RESULTAT PAR TITRE ( Pour les sociétés par actions et S.A.R.L. )

. Résultat net par action ou part sociale 11,32 5,72 7,74

. Bénéfices distribués par action ou part sociale 5,00 5,50 5,50

. PERSONNEL

. Montant des salaires bruts de l'exercice 9 413 305,70 9774 242,03 10 883 030,39
49 44 47

. Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice

MODELE DES OPERATIONS EN DEVISES COMPTABILISEES PENDANT L'EXERCICE

NATURES Entrée Contre-Valeur | Sortie Contre-Valeur
en DH en DH
- Financement permanent
- Immobilisations brutes
- Rentrées sur immobilisations
- Remboursements de dettes de financement
- Produits
- Charges 144 995 96
TOTAL DES ENTREES
TOTAL DES SORTIES 144 995 96
BALANCE DEVISE 144 995,96
TOTAL 144 995,96 144 995,96




DATATION ET EVENEMENTS POSTERIEURS

|. DATATION

Date de cléture : 31 décembre 2024

Date d'établissement des états de synthése : 31 mars 2025

(1) Justification en cas de changement de la date de l'exercice
(2) Justification en cas de dépassement du delai réglementaire de trois mois prévu pour I'élaboration des états de synthése

[I. EVENEMENTS NES POSTERIEUREMENT A LA CLOTURE DE L'EXERCICE NON RATTACHABLES ACET
EXERCICE ET CONNUS AVANT LA 1ére COMMUNICATION EXTERNE DES ETAS DE SYNTHESE

Date Indication des événements
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BILAN CONSOLIDE DU GROUPE

ACTIF 31-12-2024 31-12-2023 PASSIF 31-12-2024 31-12-2023
Actif immobilisé 91 027 681 63 352 359 | Capitaux propres (part du groupe) | 128 892 669 124 203 999
Ecart d'Acquisition - - Capital (1) 34 880 000 34 880 000
Immobilisations Incorporelles 3122873 3223459 Primes (1)
Immobilisations Corporelles 87 272 662 59 476 480 | Réserves et Résultats consolidés (2) 94 012 669 89323 999
Immobilisations Financiéres 632 146 652 421 Autres (3)
Titres mis en équivalence
Intéréts minoritaires
Actif circulant 52 035916 86 621 638 | Provisions pour risques et charges
Stocks et en cours 28 006 121 30575921 Dettes 26 507 948 28799 342
Clients et comptes rattachés 8128 197 3228978 Emprunts et dettes financieres 6777 760 7318 146
Autres crre:éarl]j:;se:ticoo?ptes de 11228 227 13519559 | Fournisseurs et Comptes Rattachés
& 12199272 | 14114980
Titres et Valeurs de Placement 4673371 39297 181 Autres Dettes et comptes de
régularisation 7530916 7 027 988
Disponibilités 12 337 020 2691116
Total de I'actif 155400617 | 152665 113 Total du passif 155400617 | 152665113




COMPTE DE PRODUITS ET CHARGES CONSOLIDE DU GROUPE

CPC 31-12-2024 31-12-2023
Produits d'exploitation 61 709 018 58 281 755
Achats Consommés 5162 606 9162 656
Charges du personnel 13071039 11571951
Autres charges d'exploitation 16 829 107 18 549 723
Impots et Taxes 6 155 900 4246 355
Dotations d'exploitation 3404 430 4834702
Résultat d'exploitation 17 085 936 9916 368
Résultat financier 725522 3 886 598
il:‘isétél:zzscourant des entreprises 17 811 458 13 802 966
Résultat non courant 2 966 293 1018 104
Imp6ts sur le résultat 6 497 082 5930161
Résultat net des entreprises intégrées 14 280 669 8 890909
Quote-part des entreprises incluses par
mise en équivalence
Dotations aux Amortissements des écarts
d'acquisition i i
Résultat net de I'ensemble consolidé
Intéréts Minoritaires 0 0
Résultat net (part du groupe) 14 280 669 8890909
Résultat par action 8,19 5,10

TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES DU GROUPE

Capital Primes Réserves Réserves Résultat Capitaux propres
consolidés consolidés consolidé consolidés

Situation au 34 880 000,00 80433090 8 890 909 124 203 999
31/12/2023
Affectation réserves 8890909 -8 890 909
Dividendes -9 592 000 -9592 000
Résultat de I'exercice 14 280 669 14 280 669
Autres mouvements
Situation 34 880 000,00 79731999 14 280 669 128 892 669
au31/12/2024




TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE

Résultat net des sociétés intégrées

Elimination des charges et produits sans incidence sur la
Trésorerie ou non liés a l'activité

-Dotations d'exploitation (1)

-Plus-values des cessions nettes d'imp6t

Capacité d'autofinancement

Variation du Besoin en Fonds de Roulement lié a l'activité (2)
Flux net de Trésorerie généré par l'activité

Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Acquisition des immobilisations

Cessions d'immobilisations, nettes d'impot

Incidence de variation de périmetre (3)

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement
Flux de trésorerie liés aux opérations de Financement
Dividendes versés aux actionnaires de la société mére
Dividendes versés aux actionnaires des sociétés étrangeres
Augmentation de capital en numéraire

Emissions d'emprunts

Remboursement d'emprunt

Flux net de trésorerie liés aux opérations de Financement
Variation de Trésorerie

Trésorerie d'ouverture

Trésorerie de cléture

Incidences des variations des monnaies étrangéres

Différence

14 280 669,26

0,00

2771029,20
2641766,36
14 159 261,33
39947916,24
54107 177,57
0,00
44734 558,94
2655 000,00
0,00
-42 079 558,94
0,00
9592 000,00
0,00
7500 000,00
0,00
540 386,00
-8 159 608,28
9645 903,40
2691116,14
12337 019,54
0,00

9645 903,40




PRINCIPES ET REGLES DE CONSOLIDATION

Les comptes consolidés du Groupe BALIMA sont établis conformément aux Normes

Marocaines telles que prescrites par le Conseil National de Comptabilité.

Les comptes des entreprises consolidées sont ceux arrétés au 31 décembre 2024.

Les trois sociétés, dans lesquelles la société mere exerce directement un contréle exclusif, sont

consolidées par intégration globale.

Entité % de participation

Société Immobiliere Balima Société mere
Balima Résidence 100%
JR Vanlec Sarl A.U. 100%
Société Hoteliére Balima Rabat 100%

La consolidation est effectuée a partir des comptes individuels des entreprises comprises dans le

périmétre de consolidation, apres avoir effectué les retraitements selon les normes Marocaines.
Ces retraitements portent sur :

— Prise de participation de la société mere dans ses filiales ;
— Le reclassement des immobilisations en non-valeurs.

La consolidation est effectuée a partir des comptes individuels des entreprises comprises dans le périmétre
de consolidation, apres avoir effectué les retraitements préalables d’homogénéisation et de consolidation et

apres élimination des opérations réciproques et résultats internes.

(  Immobilisations incorporelles

Elles se composent essentiellement des brevets amortissables linéairement sur une durée de
5 ans, d’un fond commercial non amortissable et d’un bail commercial amortissable en mode

linéaire sur 10 ans.

Ilﬁ
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(  Immobilisations corporelles
Elles comprennent essentiellement des travaux d’aménagement de batiments. Le patrimoine

immobilier n’a pas été réévalué et est inscrit au cott historique.

Elles sont amortissables suivant le mode linéaire en fonction de leurs durées d’utilisation

présentées comme suit :

Construction 20 ans a 25 ans

Agencement, aménagements et installations divers 10 ans
Matériel 10 ans
Outillage 5ans
Matériel de transport 5ans

Moabilier de bureau 5a10ans

Matériel de bureau 54a10ans
Matériel informatique 5ans

Stocks, il correspond au co(t de revient du terrain reste a vendu par la filiale JR VANLEC.

Actif circulant
— 1l s’agit essentiellement des créances sur les locataires.

— Les provisions sur dépréciation des actifs circulants sont comptabilisées sur la base
d’une étude individuelle de chaque dossier présentant un risque de non-

recouvrement

Titres et valeurs de placement

11 s’agit des placements effectués par la société mere et sa filiale JR VANLEC, évalués a

leur cotit d’achat. La plus-value latente n’est pas comptabilisée.

Autres dettes de financement

Il s’agit exclusivement des cautionnements déposés par les locataires en début de contrat et

qui leur sont restitué en fin de bail.

Autres dettes du passif circulant

11 s’agit pour I’essentiel des dettes au niveau de la société mere du groupe.



LI ]
e e
(I ]
L ]

( Impots différeés
Les actifs et passifs d’impots différés provenant des différences temporaires et des
retraitements de consolidation sont évalués sur la base du taux d’impét en vigueur a la

cloture. Le montant des impots différés inscrits a 1’actif du bilan est de 6 497 KMAD.

( Produits

Ils se décomposent essentiellement :

— Loyers facturés par la société mere apres élimination des factures sur la filiale
Balima Résidence : 46 910 KMAD

— Loyers facturés par Balima résidence apres élimination des factures sur la filiale
HOTELIER BALIMA : 6 013 KMAD

— Les terrains vendus par la filiale JR Vanlec : 10 107 KMAD

— L’activation en stock des travaux effectués par la filiale JR Vanlec sur son
terrain : 1 920 KMAD

— L'activation de la sortie du stock des terrains vendus par la filiale JR Vanlec : -
3 926 KMAD

Par ailleurs, les Loyers facturés par la société mére a la filiale Balima Résidences ont été annulés
pour un montant de 2 238 KMAD.

Les données comparatives ont été retraitées et présentées selon les mémes normes. Aucun

changement n’est a noter.

L’activité du groupe ne nécessite pas la présentation d’informations sectorielles. L’ensemble

des produits sont réalisés au Maroc et concerne le méme secteur d’activité.

Ilﬁ



BILAN ACTIF BALIMA RESIDENCES

ACTIF

EXERCICE

EXERC . PEECD

BRUT AMORT . -FROV.

NET

IMMOBILISATIONS EN NON VALEURS (&)

— FRAIS FRELIMINAIERES

b
01
M
1]
(2

2 REPARTIE 3UR PLUSIEUR3

EXERCICES

MES DE BEMBOURSEMENT DES OBLIGATIONS

IMMOBILISATIONS ITHCORPORELLES (B)

0 245.45 29 T45 46

n

24 T21.

- IMMOBILISATIONS EN RECHERCH

ET DEVELOE

BEREVETI, MRERQUES, DROIT3

3IMILAIRES S0 Z45.4

in

FONDS COMMERCIAL

(C) 3 765 700.BO 1 376 555.44

(]

CONSTRUCTIONS

INSTAL. TECHNIQUES, MATERIEL OUTILLAG] 2 E7T4 35Z.E 1 265 TZD.64 200 455
MATERIEL DE TRAM3EFORT

MOBILIER, MAT. DE BUBREAD

BMENAG. DIVERS 51 34E.00 10 834.

AUTRES IMMOBILISATIONS CORE(

IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS

IMMOBILISATIONS FIHANCIEERES

(D} 36 490.D0D

AUTRE3 TITRES IMMOEILI3E

ECART DE CONVERSION - ACTIF

DIMINUTIC

N DES CREANCES IMMOEILISZ

ATEMENTATION DES DETTE3 DE FIX

TOTAL. 1 = (LA+B+C+D+E)

3 852 §36.25 1l 206 300.90

o

295 143.7

STOCES (F)

MATIERES ET FOURNITURES COMSCMMRELES

TRODUITS EN COURS

PROD. INTERMEDIAIRES & FPROD.

RE3IDUELS

PRODUITIS FIHIS

CREARNCES DE L'ACTIF CIRCULANT (&) 41 976.94

I
1
.
(5]
=1

FOURNIS3EURS DEBITEURS, AVANCESD

ET ATOM

ACOMETES

I
[
o

CLIENTS ET COMPTES RATRCHES

(]
(=)
=
il
1
m
[£1)
=]
M
mw
]

il

GULARISATION ACTIE

4 E00
37 S1lZ.01
1l 80&6.42

202 2EE
G 772
S BlE

TITRES & WVALEURS DE PLACEMENT (H) 456

Ll
-
w

. &4

ECARTS DE CONVERSION -

(ELEMENTS CIBCULANTS

(I) |

TOTAL IT (F + G + H + I)

693 206.36

877 0E2.

TEESORERTE - ACTIF

CHEQUES ET VALEUR3 R EHCAISSER

BERNQUES, T.G E C_F

CAISSES, BEGIES ET ACCREDIT

S5€0 446.56
3 102.75

-1
in

268 206
3 527

TOTAL ITII

SE3 5409,

]
-1
[ X]
-1
L
b

TOTAL GENEEAL ( I + II + ITII ) 5 114 6B1.

w| ow
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e | =
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s
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o
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BILAN ACTIF BALIMA RESIDENCES

PASSTF

EXERCICE

EXERC.PRECD

CAFITAUX FROFPERES

. CAPITAL SCCIAL OO PERSONNEL (1) 1 &l 1 &00 000.00
. MOINS : ACTICNNAIRES, CARPITAL SOQUSCRIT HON APPELE

CAPITRL AFPPELE DONT VERSE - 1 &00 000.00
. PRIME D'"EMISSION, DE FUSICH, D'"AFPORT

. ECRRTS DE REEVALUATICH

(31
o
=
1

I

997 g4

1.94

385._31

D'ARFFECTATION (2)

. RESULTAT NET DE L"EXERCICE (Z)

in
i
in
e

i

i
(4]}

[
1

o
il

TOTAL DES CAPITAUX PROPEES (R)

3 384 878.

(i}
5]
v}
W
furd

CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B)

UBVENTICHNS D' INVESTISSEMENT

LiF]

ROVISIONS REGLEMENTEES

DETTES DE FINANCEMENT ()

17 ooo.

o0

207

ooo.aoo

EMPRUNTIS CELIGATRIRES
LUTRES DETTES DE FINANCEMENT 17 207 000,00

PROV. DURABLES / RISQUES ET CHARGES (D)

ROVISICHMS POUR RISQUES

ROVISICOMS POUR CHERRCGES

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (E)

e

ATION DEZ CREANCES

DIMINUTICN DES DEITES DE FIHNANCEMENT

L LA Usos US1l1BRo LA EAX

TOTAL I

(A + B+ C +D + E)

3 401 878.

L

DETTES DU PASSTF CIRCULANT (E')

306 502.

68

. FOUBNISSEURS ET COMPTES RATTRCHES 153 B03.12 384 074.55

. CLIENTS CEEDITEURS, AVANCES ET ACOMPTES 2 5 Z 500._00

. PER3SCHNEL 3 051 3 051.

. CRGANISMES SOCIRUX 1 26._62 & 58B1._38

. ETAT 137 021.94 107 403.08
CCMPTES D'"RASSQCIES

. CCMPTES DE REGULARISATICN PRSSI

AUTEES FROVISIONS POUER RISQUES ET CHARGES

()

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (H)

TOTAL IT

({ F + G + H)

306 502.

68

610.41

TRESORERIE - PASSIF

. CEEDITS D'ESCOMPTE

. CREDITS DE TRESCRERIE

. BENMQUES (S5QLDES CEEDITEURS)

TOTAL III

TOTAL GENERAL

I + IT + III

3 708 381.

04

940.32




CPC BALIMA RESIDENCES

INTITULE

OFPERATIONS

TOTAUX

EXERCICE (1)| EXERC.ENT(2)

EXERCICE(1+2)

TOT. EXERC.
PRECED.

PRODUITS D'EXPLOITATION

. VENIE DE

MRRCHBRNDISES EN L'ETAT

VENTES DE BIENS ET SERVICES

6 018 503.52

& 018 503.5%2

5 153 895.15

CHIFFRE D'AFFATERES

6 018 503.52

& 018 503.5%2

5 153 895.15

. PRR L' ESE PE ELLE

HMEME

i D"EXPLOITATION

D'EXPLOITRTION

AUTRES PRODULITS

. REPRISES ; TREANSFERIS T

D'EXFLOIT.

HRRGES

TOTAL I

& 018 503.

.92

8395.

CHARGES D'EXPLOITATION

- E MATIERES ET FOURNITURES 1 257 B99.20 1 2587 B99.20 1 073 391.15
- RUTEES CHARRGES EXTERHES 3 178 431._57 3 178 431.57 Z 542 816.47
- IMPOTS ET TRXES 5 180.00 5 180.00 6 732

- CHARERGES DE PERSORNEL 391 474 .85 351 a74.85 454 140.5
- RUTEES CHREGES D'"EXPLOITATIOR

- DOTATICN D'EXPLOLITATICN 469 Zel0 .18 4€9 Zel.18 304 734.11

TOTAL IT

(8]
)
=
Fa

4 451

EESULTATS D'EXPLOITATICON III (I-ITI)

692

FPRODUITS FINANCIERS

ITRES PRRTICIP.

- GRINS DE CHRNGE 1 356_87 1 356.87
- INTERETE ET AUTRES PRODUITS FINRNHCIERS & 342 .03 6 34Z.03

BEPRISE FINAKNCIERES TRANSFERTS DE CHRRGES

TOTAL IV

7 63B.

T &38.50

CHARGES FINANCIERES

- CHRERGES D"INTERETS

- AUTEES CHREGES

FINARNCIERES

- DOTATICHS

FINAMCIZRES

TOTAL V

RESULTAT FINANCIER VI (IV - V)

7 638.590

7 698.30

EESULTAT COURANT (IIT+VI)

723 557._02

723 357.02

632 0BO.9%2




CPC BALIMA RESIDENCES (SUITE)

INTITULE

OPERATTIONS

TOTATX

EXERCICE (1)| EXERC.ZANT(2)

EXERCICE (1+2)

TOT. EXERC.

PRECED.

FRODUITS WON COURANTS

- PRODUITE DE CESSION D'"IMMOBILISATION

- EUBVENWTION D'EQUILIBRE

= REPRISES SUR SUBVENTICN D'INVESTISSEMENT

- RUTRES PRODUITS KON COURANIS

[x)
on

()

- REPRISES RON COURANTES TRRNSFERTS CHARRGES

TOTAL VIII

284 .65

284.

.74

CHARGES NON COURANTES

- WVALEURS WETTES D'ARMORT. IMMOB. CEDEES

- SUBVEWTIONWS ACCORDEES

- AUTRES CHARGES 78 851._22 28 851.2%2 2163
- DOTATICNS NON COURRNTES AITX EMORT. & FROV.
TOTAL IX 28 851_22 28 B51.22 216390

EESULTAT NON COURANT ( VIII - IX )

-2B 56&.57

-28

2 401

.84

EESULTAT AVANT IMPOT (VII+X)

695 390.45

695

634 482

.TE

IMPOTS SUR LES RESULTATS

- 144 B842.00

- 138 3940

.00

BEESULTAT NET ( XI - XII)

.TE

TOTAL DES PRODUITS ( I+IV4HVIII)

.83

TOTAL DES CHARGES ( II+V+IX+XIITI )

n
.
-1
n
w
[
W
[=]
B

.13

EESULTAT NET (TQT. PROD. - TOT.

.TE




BILAN ACTIF JR VANLEC

ACTIF

EXERCICE

EXERCICE PREC.

BRUT

AMORT & PROWVIS.

MET

NET

Al

ALC.

IMMOBILISATIONS EN NON-VALEURS
* Frais préliminaires
* Charges a répartir sur plusieurs exercices
t primes de remboursement de: obligations

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

t immobilizations en recherche et développement

* Brevets, margues ., droits et valeurs similaires

* Fonds commercial

* autres immobilizations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES

* Terrains

t Constructions

* Installations technigues, matériel et outillage

* materiel de transport

* mobilier, matériel de bureau et aménagaments

* autres immobilizations corporelles

* Immobilizations corporelles en cours

IMMOBILISATIONS FIHANCIERES
* préts immaobilises
* sutres créances financiéres
* Titres de participation
* jutres titres immobiliseés
ECART DE CONYERSION - ACTIF
* Diminution des créances immobilisées
* sugmentation des dettes de financement
TOTAL 1
STOCKS
* warchandizes

t Mjatieres et fournitures consommables
t produits en cours
* produits intermadiaires et produits résiduels
t produits finis
CREAMCES DE L'ACTIF CIRCULANT
* Fournisseurs debitewrs, avances et acomptes
* Clients et comptes rattaches
* parsonnel - débiteur
* Etat - débiteur
* Comptes d'associes - debiteur
t sutres debiteurs
* Comptes de régularizations - actif
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT
ECARTS DE COMVERSION - ACTIF
TOTAL NIl
TRESORERIE - ACTIF

* Chégues et valeurs 3 encaisser
* Banques, T.G. et C.P. deébiteurs

* Caisses, regie d'avances et accreditifs
TOTAL

TOTAL I+ii+In

(&)

(B)

fc)

o)

(E}

(F})

(o)

(H)
(1)

1 244,67

1241,67

1 244,67

28 006 121,04

I3 D06 121,04

7 TE0 070,40
I 438 437 38
5 174 000, 00

37 833,02

346 T7IT, B4

2 1% 147,67

I 1197147 67

2 219 147,67

455,23

4EE 73

455,23

455,23

THE, 44

TG, 44

7RG, 44

28 006 121,04

I3 0De 121,04

7 750 070,40
I 438 437,38
5 174 000,00

37 633,02

346 TIT,B4

36 102 929,28

Z 219 147,67

I 2119 147,67

2 219 147,67

38 322 B63,39

30 575 910,76

23 881 070,00
& 694 BB0,TH

3 549 TB9 214
2 438 437,33

1111 381,86

34 125 710,00

1191 064,42

1191 064,42

1191 D64, 42

35 316 774,42




BILAN PASSIF JR VANLEC

PASSIF

EXERCICE

EXERCICE PREC.

E.P.

CAPITAUX PROPRES

® Capital social cu personnasl (1)
¥ Actionnaires, capital souscrit Mon appele

* Primes d'emission, de fusion et d'apport
# Ecart de résvaluation
* Rgzerve l&gale
* futres réssrves
¥ Report & nouveau (2)
* Razultat nets en instance daffectation (2)
* Rasultat net de P'exarcice (2}
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES
# Subvention dinvestizzement
* Provizion: réglementaires
DETTES DE FINAMCEMENT
® Emprunts obligataires
® futres dettes de financement
PROVISIONS DURABLES POUR RISOUES ET CHARGES
* Provisions pour rsques
* Provisions pour charge

ECART DE CONVERSION - PASSIF
* Augmentation des creances immabilisées
® Diminution des dettes de financement

TOTAL | ( A+B+C+DHE )
DETTES DU PASSIF CIRCULANT
* Fournissewrs et comphbes rattaches
# Clients crediteurs, avances et acomptes
* Personnel - créditeur
® Drgandsme soCiaus
* Etat - Crediteur
* Comptes dassocies créditeurs
¥ jutres créanciers
* Comptes de regularisations - passf
AUTRES PROVISIONS POUR RISOUES ET CHARGES
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF
TOTAL Il (F+G+H )
TRESORERIE - PASSIF
® Crédies diescomptes
* Credit de tresorerie
* Banques | Soldes craditeurs )

(&)

(8)

(c)

(E)

(F)

(G)
(H)

24 315 684 68
24 000 000,00

-2 786 125,03

2101 809,11

24 315 684 &8

14 007 178,71
1965 492,15
4948 501,00

1013 793,00

3 728 560,40

Z B50 827 16

14 007 178,71

3B 321 863,39

21 213 874 97
24 D00 00eDy 0

-2 670 908,39

-115 216,64

21 213 874,97

14 102 899,45
7 823 962,66

8 728 560,40

2 550 376,29

14 102 899 45

35 316 774,42
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RESULTAT FINANCIER
RESULTAT COURANT

Yi=IV-V
Yil=1Iil + Vi

-226 374,44
4 154 607,71

-276 374,44
4 118 607,71

OPERATIONS TOTAL DE TOTAUX DE
NATURE PROPRES A COMCERMANT LES EEXERCICE Iﬁggggggﬁ
L"EXERCICE EXERCICES PRECE.
1 2 I=1+2 4
I PRODUITS DEXPLOITATION
* Ventes de marchandises
* Yentes de biens et services produits 10 107 000,00 10 107 000,00
Chiffre d'affaires 10 107 000,00 10 107 000,00
* Vanation des stocks de produits (1) -2 D69 799,72 -2 569 799,72 6 352 259,62
* Immobilisations produites par l'entreprise elle méme
* Subvention d'exploitation
* Autres produits dexploitation
* * Reprise d'exploitation, transferts de charges
PRODUITS D'EXPLOITATION 7 537 200,28 7 537 200,28 6 352 259,62
E. Il CHARGES D'EXPLOITATION
* Achats revendus de marchandises (2)
* Achats consommeés de matieres et fournitures 1361 267,38 1 361 267,38 6 214 896,62
* Autres charges externes 37 575,25 36 000,00 73 575,25 143 286,59
* |mpéts et taxes 1756 920,27 1756 920,27 2 400,00
* Charges de personnel
* Autres charges dexploitation
* Dotations dexploitation 45h,23 455,23
CHARGES D'EXPLOITATION 3 156 218,13 36 000,00 3192 218,13 6 360 583,21
RESULTAT D'EXPLOITATION M =1-1 4 380 982,15 4 344 982,15 -8 323,59
¥l PRODUITS FINANCIERS
* Produits des titres de participation et des autres
* (Gains de change
* Intéréts et autres produits financiers 46 762,62 46 762,62
* Reprise financiéres, transferts de changes
PRODUITS FINANCIERS 46 762,62 46 762,62
F. |¥ CHARGES FINANCIERES
* Charges dintéréts 273 137,06 273 137,06 103 193,05
* Perte de change
* Autres charges financiéres
* Dotations financiéres
CHARGES FINANCIERES 273 137,06 273 137,06 103 193,05

-103 193,05
-111 516,64




CPC JR VANLEC (SUITE)

NATURE

OPERATIONS

PROPRES A
L'EXERCICE
1

CONCERMANT LES
EXERCICES PRECE.
2

TOTAL DE
L'EXERCICE

I=1+2

TOTAUX DE

L'EXERCICE

PRECEDENT
4

H.C.

VIl RESULTAT COURANT VIl =111+ VI
Vil PRODUITS MOM-COURANTS
* Produits des cessions d'immobilisations
* Subventions d'équilibre
* Reprise des subventions diinvestissement
* Autres produits non courants
* Reprise non courants, transferts de charges
PRODUITS HOH-COURANTS
I¥ CHARGES HON-COURANTES
* Valeurs nettes damortissements des immobilisations
* Subventions accordées
* Autres charges Non-courantes

* Dotations Mon courantes

CHARGES NON-COURANTS
X RESULTAT NON-COURANT X =VIli - IX

X1 RESULTAT AVANT IMPOT X1 =VH + X

4154 607,71

4 154 607,71

-36 000,00

-36 000,00

4 118 607,71

4 118 607,71

-111 516,64

700,00

700,00
-700,00

-112 216,64

J(ll IMPOT SUR LES RESULTATS 1 016 798,00 _ 1016 798,00

XHl RESULTAT NET X = X1- X1

XV TOTAL DES PRODUITS XIV =1+ 1V + VIl
XY TOTAL DES CHARGES XV = [l +V+[X+XIll
XVl RESULTAT NET X¥l = XIV - Xy

3137 809,71
7 583 962,90
4 446 153,19
3137 809,71

-36 000,00

3 101 809,71
7 583 962,20
4 482 153,19
3 101 809,71

-115 216,64
6 352 259,62
6 467 476,26

-115 216,64
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ACTIF

EXERCICE

EXERCICE PREC.

BRUT

AMORT & PROVIS.

MNET

MET

Al

AT

IMMOBILISATHONS EN HON-VALEURS
* Frais préliminaires
* Charges a répartir sur plusisurs exsrcices
* Primes de remboursement  des obligations
IMMOBILISATIONS INCORFORELLES

* |mmobilizations en recherche et développement
® Brevets marques , droits et valeurs similaires
t Fonds commercial
E Autres immobilizations incorporelles
IMMOBILISATIONS CORPORELLES
® Terrains
t Constructions
* |nstallations technigues, materel et cutillage
 Matoriel de transport
# Maobilier, matérel de bureau et aménagements
® Autres immabilizations corporeiies
® Immobilizations corporelles en cours
IMMOBILISATIONS FINANMCIERES
* Préts immaobilisés
* Aurres créances financiéres
® Titres de participation
* Autres titres immobilises
ECART DE CONVERSION - ACTIF
* Diminution des créances immobilisSes
t Augmentation des dettes de financement
TOTAL 1
STOCKS
® Marchandizes
* Matieres et fournitures consommables
t Produits en cours
* Produits intermediaires et produits résidusls
® Produits finis
CREAMCES DE L'ACTIF CIRCULANT
* Fourniszeurs débiteurs, avances e acompres
* Clients et comptes rattaches
* Personnel - débiteur
* Etat - debiteur
* Comptes dassocies - dabiteur
* Autres debiteurs
t Comptes de régularisations - actif
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT
ECARTS DE COMVERSION - ACTIF
TOTAL 0
TRESORERIE - ACTIF
* Chéques et valeurs a encaisser
 Banques, T.G. et C.P. débiteurs

* Caisses, regie davances et accreditifs

TOTAL 1
TOTAL i+

(&)

(B)

(€

(D)

(E)

(F)

{H)
(1)

365 430,33
365 430,32

10 292 247 11

10212 247 11

10 577 677,44

2 118 292,37
1 750,00

2 116 542 37

2118 292 37

2 657 FO9 . EB7

2 657 TO9 87

2 657 709,87
15 353 679,68

73 084,07
72 08s 07

73 086,07

73 086,07

292 344,76
292 344 26

10212 247 .11

10 212 247 11

10 504 591,37

2118 292,37
1 750,00

2 116 542 37

2118 292 37

2 657 709,87

2 657 709 8T

2 657 709 87
15 280 593,61
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PASSIF EXERCICE EXERCICE PREC.
CAPITAUX PROPRES (&) 7 301 868,94
* Capital social ou personnel (1) 30 000 000,00
* Actionnaires, capital souscrit Hon appelg -22 500 000,00

* Primes d'émiszsion, de fusion et d'apport
* Ecart de résvaluation
* Béserve légale
* Autres réserves
* Report @ nouveau (2}
* Resultat nets en instance d'affectation (2)
* Rsultat net de lexercice (2) 9B 131,06
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B
* Subvention dinvestissement
* Provisions reglementaires
DETTES DE FIHANCEMENT (c)
FP. * Emprunts obligataires
* Autres dettes de financement
FPROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D}
* Provisions pour risques

* Provisions pour charge

ECART DE CONVERSION - PASSIF {E)

* Augmentation des créances immobilizee:

* iminuticn des dettes de financement

TOTAL | ( A+B+C+D+E ) 7 301 868,94

DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) T 378 724,67

* Fournisseurs et comptes rattaches 1 185 835,36
* Clients créditeurs, avances et acomptes
* Parsonnel - créditeur

* Drganisme soCiaux T7592,24
* Etat - Craditeur B 252,90
* Comptes d'associés créditeurs & 774 974,17
PiC: * Autres créanciers 2 070,00

* Comptes de régularisations - passif
AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G)
ECARTS DE CONVERSION - PASSIF {H)
TRESORERIE - PASSIF

* Credits descomptes
T. * Credit de trésorerie
* Bangques | Soldes créditeurs )

TOTAL In

TOTAL I+H+m 15 280 593,61
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NATURE

OPERATIONS

PROPRES A
L'EXERCICE
1

CONCERMANT LES
EXERCICES PRECE.
2

TOTAL DE
L'EXERCICE

J=1+2

TOTAUX DE

L'EXERCICE

PRECEDENT
4

| PRODUITS D'EXPLOITATION

* Ventes de marchandises
* Ventes de biens et services produits
Chiffre d'affaires
* Variation des stocks de produits (1)
* Immobilisations produites par 'entreprise elle méme
* Subvention d'exploitation
* Autres produits d'exploitation

* * Reprise d'exploitation, transferts de charges
PRODUITS D'EXPLOITATION
Il CHARGES D'EXPLOITATION

* Achats revendus de marchandises (2)

* Achats consommes de matiéres et fournitures
* Autres charges externes

* Impdts et taxes

* Charges de personnel

* Autres charges dexploitation

* Dotations dexploitation

CHARGES D'EXPLOITATION

347 630,33

347 630,33

288 663,60
97 286,73
0,36

45 760,48

73 086,07
504 797,24

347 630,33
347 630,33

288 663,60
97 286,73
0,36

45 760,48

73 086,07

504 797,24

Il RESULTAT D'EXPLOITATION

V1  PRODUITS FINANCIERS
* Produits des titres de participation et des autres
* (ains de change
* Intéréts et autres produits financiers
* Reprise financiéres, transferts de changes
PRODUITS FINAMCIERS
V CHARGES FINANCIERES
* Charges diintéréts
* Perte de change
* Autres charges financiéres

* Dotations fimanciéres

CHARGES FINANCIERES

¥l RESULTAT FINANCIER
¥iI RESULTAT COURANT

Vi=Iv-V¥
Yii=M + Vi

-157 166,91

-157 166,91

-157 166,91

-157 166,91




CPC SHBR (SUITE)

OPERATIONS TOTAL DE TOTAUX DE
NATURE PROPRES A CONCERMANT LES LEXEREICE I!.‘éEExcEERDCEIEE
L‘EXEEE?.CIEE EIERCIEES PRECE. 3-1+2 4
VIl RESULTAT COURANT Vil =101« VI -157 166,91 -157 166,91
VIl PRODUITS MOM-COURANTS
* Produits des cessions dimmobilisations
* Subventions d'équilibre
* Reprise des subventions dinvestissement
H.C. * Autres produits non courants 1,26 1,26
* Reprise non courants, transferts de charges
PRODUITS MHON-COURAMTS 1,26 1,26
IX CHARGES MON-COURANTES
* Valeurs nettes d'amortissements des immobilisations
* Subventions accordées
* Autres charges Hon-courantes 40 965,41 40 965,41
* Dotations Hen courantes
CHARGES NON-COURANTS 4() 965,41

X RESULTAT NON-COURANT X =ViII - IX
Xl RESULTAT AYANT IMPOT XI=VIl + X

| |xi MPOT SUR LES RESULTATS

Xl RESULTAT NET X = X1-Xi

XIV TOTAL DES PRODUITS XIV =1+ IV + VIl
XV  TOTAL DES CHARGES XY =M +V+IX:XII
XVl RESULTAT NET XVl = XIV- XY

-40 964,15
-198 131,06

545 762,65
-198 131,06

-40 964,15
-198 131,06

-198 131,06
347 631,59
545 762,65

-198 131,06
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Mesdames,
Messieurs,

Chers Actionnaires,

Nous vous avons convoqués en Assemblée générale ordinaire, conformément a la loi
et aux Statuts de votre société, en vue de vous exposer les comptes de I’exercice 2024 arrétés
au 31 décembre, de vous rendre compte de notre activité pendant le méme exercice et, enfin,
pour vous soumettre les diverses résolutions inscrites a 1’ordre du jour.

Statistiques de I’activité locative

Le chiffre d’affaires arrété au 31 décembre 2024 s’éléve a 49.148.694 DH, contre 48.489.260
DH au titre de I’exercice 2023, soit une hausse de 1,36% par rapport a I’exercice précédent.

Le montant des impayés cumulés s’éleve a 6.221.753 DH au 31 décembre 2024, en baisse de
4,8% par rapport a I’exercice précédent, a 6.537.201 DH. Le taux de recouvrement des loyers
émis au cours de I’exercice 2024 s’éleéve & 96.46% contre 97.45% au cours de 1’exercice
précédent.

Dix-huit nouveaux contrats de bail ont été signes en 2024, contre vingt au cours de I’exercice
2023.

Au cours de I’année 2024, les loyers de 109 contrats de bail ont été révisés, contre 68 au cours
de I’exercice précédent. Ceux de 71 contrats parvenus & échéance d’augmentation n’ont pu
étre révisés contre 61 au cours de l'exercice précedent, 24 d’entre eux font 1’objet d’une
procédure contentieuse.

Au 31 décembre 2024, 46 biens représentant une superficie totale de 3757 m2 ne faisaient pas
I’objet d’un contrat de location, ils se répartissaient comme suit :

= 6 locaux, représentant 456 mz2, étaient en cours de rénovation ;

= 6 locaux, représentant 657 m2, étaient réservés pour I’Hotel Balima ;

= 5 locaux, représentant 202 m?, étaient reservés pour 1’Hotel Central ;

= 459 m?, répartis sur 5 magasins situes sur 1’ilot de la place Balima ;

= 5 locaux totalisant 432 m2, étaient réservés a I’exploitation par la filiale Balima
Reésidences ;

= 1 appartement de 95 m? faisait 1’objet d’une promesse de vente.
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Ainsi, la surface vacante disponible a la location s’élevait a 1 456 m2,
A noter également, que la surface de I'ndtel Balima et de I'h6tel Central représente 5 535 m2,

Les contrats de bail antérieurs a 2009 représentent encore 57% du nombre de locaux loués et
43% des surfaces louees, pour seulement 14% du chiffre d’affaires. Les baux établis depuis
2010 représentent 86% du chiffre d’affaires, pour 57% des surfaces louées.

Maintenance du patrimoine

Durant I’année 2024, les charges d’entretien du parc et de la maintenance se sont ¢levées a un
total de 7.055.863 DH, contre 4.899.611 DH au titre de I’exercice précédent, répartis comme
suit :
o 1.898.150 DH pour la rénovation totale de 12 appartements ;
o 755.903 DH de travaux divers et réparations dans les appartements ;
o 4.401.811 DH pour la rénovation des parties communes et 1’étanchéité de
plusieurs immeubles.

Gestion du contentieux

Fin 2024, 74 dossiers de locations étaient en contentieux, contre 105 au 31 décembre 2023,
répartis aupres de cing cabinets d’avocats. Les actions en paiement, avec ou sans réquisition
d’éviction, représentent 78% du total au 31 décembre 2024, contre 82% en 2023. Les actions
en augmentation de loyer représentent 7% du total, contre 16% en 2023.

Le contentieux reste un poste important. Il représente en 2024 une charge externe de 1.180.188
DH, en baisse de 31% par rapport a 1’exercice précédent, a laquelle s’ajoute 1’emploi des
ressources internes de la sociéteé.

Comptes sociaux de I’exercice 2024

Le chiffre d’affaires arrété au 31 décembre 2024 s’¢éléve a 49.148.694 DH, contre 48.489.260
DH au titre de I’exercice 2023, soit une hausse de 1,36% par rapport a I’exercice précédent.

Les charges d’exploitation baissent de 9,06% sur 1’exercice 2024, a 34.743.628 DH, avec le
paiement du dernier loyer du leasing en janvier. En conséquence, le résultat d’exploitation
affiche une hausse de 43,22%, a 15.183.306 DH, contre 10.601.071 DH au titre de I’exercice
précédent.

La société a enregistré un résultat financier de 944 198 DH, contre 3.989.791 DH au cours de
I’exercice 2023. Pour ’exercice 2024, est constatée une augmentation du résultat courant de
10,53%, a 16.127.504 DH, contre 14.590.862 DH pour I’année 2023.

Au cours de I’exercice 2024, la sociéteé a béneficié d’un produit non courant de 3.898.338 DH
provenant principalement de la cession de deux appartements a BALIMA X pour 2.655.000
DH, et d'un autre produit non courant de 1.140.512 DH constitué de dividendes prescrits et du

Ilﬁ



LI ]
I

- e
L)
- e
L]

retraitement du compte depdts de garantie. Une charge non courante de 746.410 DH
correspondant a des indemnités d’éviction versées de gré a gré. La société aura donc géneré
un résultat non courant de 3.138.693 DH.

Enfin, le résultat avant impots ressort a 19.266.197 DH, contre 15.658.677 DH au titre de
I’exercice 2023, soit une hausse de 23,04%. Le bénéfice net comptable ressort a 13.494.837
DH, contre 9.970.860 DH, en hausse de 35,34%. Le taux effectif de I’impot sur les résultats
s’éléve & 29,86%.

Le Conseil a arréte sur cette base les comptes sociaux de 1’exercice clos au 31 décembre 2024
et soumet a votre approbation I’affectation suivante des résultats de 1’exercice :

Bénéfice de I'année 2024

13.494.837,98 DH

Aux 1 744 000 actions composant le capital social, un

DH par action,

premier dividende statutaire de 0.50 DH par action, ) 872.000,00 DH
Ajouter le report a nouveau antérieur, +) 45.380.943,09 DH
Soit un solde disponible de : 58.003.780,17 DH
Aux 1 744 000 actions, un dividende ordinaire de 5.00 ) 8.720.000,00 DH

Soit un solde au report a nouveau de :

49.283.780,17 DH

Le dividende par action s’élevera donc a 5,50 DH, contre remise du coupon n°71. La
distribution totale de dividende au titre de I’exercice 2024 s’¢leévera a 9.592.000 DH.

Délais de paiement

En application de ’article 78.4 du code de Commerce, vous trouverez ci-dessous le détail des
dettes fournisseurs échues a la cléture de I’exercice :

(A) = B+C+D+E+F (B) Montant des dettes échues
C (D) E (F)
Date de
Clature Monta_nt des d?ttes Montant des Dettes ) Dettes ]
fournisseurs a la dettes non , Dettes échues X Dettes échues
0 ' i : échues de entre 31 et 60 échues de plus de 90
cléture de I'exercice échues moins de 30 : entre 61 et p_
. jours . jours
jours 90 jours
31/12/2023 9955 942,01 9445569,61 | 185970,12 124 819,95 30 000,00 169 582,33
31/12/2024 2762 612,53 2 677 206,61 15 007,79 0,54 - 70 397,59
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Les filiales

La commercialisation du lotissement a débuté en mai 2024, les ventes définitives ont débuté
fin décembre, quand les titres fonciers parcellaires ont été obtenus. Sept lots ont fait 1’objet
d’une vente définitive au 31 décembre. Ces ventes totalisent 841 m2 sur 5040 m2 vendables,
hors le lot de 572 m2, affecté a un équipement public. Le chiffre d’affaires de I’exercice 2024
est arrété a 10.107.000 DH, soit un produit d’exploitation de 7.537.200 DH.

Les charges d’exploitations s’élévent a 3.192.218 DH, constituées principalement d’une taxe
de 1.756.920 DH correspondant aux droits de parcellisation du titre foncier et une
régularisation du compte TVA, pour 1.361.267 DH. Avec un déficit financier de 226.374 DH,
le résultat courant atteint 4.118.608 DH.

Pour I’exercice 2024, le bénéfice net s’éléve a 3.101.810 DH.

Comptant sur les retombées positives des investissements massifs réalisés pour les grands
évenements sportifs a venir et les diverses mesures de relance du gouvernement, nous avons
opté pour une politique de prix relativement ambitieuse. La commercialisation du lotissement
se poursuit donc a un rythme modéré, mais continu. Quatre lots ont été vendus depuis le début
2025, la vente de trois lots est prévue en avril.

Le chiffre d’affaires arrété au 31 décembre 2024 s’¢léve a 6.018.504 DH, contre 5.153.895
DH au titre de I’exercice 2023, soit une hausse de 16,78% par rapport a I’exercice précédent.
Les charges d’exploitation 2024 totalisent 5.302.246 DH, contre 4.461.814 DH au titre de
I’exercice 2023, soit une augmentation de 18,84%. Le résultat d’exploitation ressort a 716.258
DH, contre 692.081 DH au titre de 1’exercice précédent, soit une hausse de 3,49%. Le bénéfice
net est stable, & 550.548 DH.

Balima Résidences a investi 624 000 DH pour ouvrir 5 nouveaux appartements et 200 000
DH en communication externe (Maintien du site internet, agence de communication et achat
médias)

L’activité du premier semestre 2024 a été marquée par les facteurs suivants :

o Ramadan (6 semaines) ;

o Mois de juin généralement calme ;

o Impact négatif persistant de la guerre en Palestine ;

o Augmentation des investissements en communication ;
o Ouverture de 4 nouveaux appartements.
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L’activité du second semestre ce, quant a elle bénéficie :
. Des investissements en communication ;
. D’une reprise de I’activité ;
. De l'ouverture d’un appartement ;

Le second semestre a généré 90% des bénéfices de 1’année ;

S.H.B.R, filiale 4 100% de la S.1.B, créée le 17 juillet 2024 et présidée par Madame Jacqueline
Mathias a pour objectif de gérer les métiers de 1’hétellerie et de la restauration du groupe
Balima.

La société au capital de 30.000.000 DH, libéré a hauteur de 25%, sans chiffre d’affaires en
2024 car en phase d’investissement, clot son résultat sur un déficit de 198.131 DH.

Ses dettes, a hauteur de 6.674.000 DH, sont constituées d’avances en compte courant
correspondant a des factures payées par son actionnaire unique.

Comptes consolidés

Le chiffre d’affaires consolidé a fin décembre 2024 s’établit a 63.152.948 DH. Les produits
d’exploitation sont arrétés a 61.709.018 DH, contre 58.281.755 DH au 31 décembre 2024, en
augmentation de 5,88%. Le résultat d’exploitation consolidé affiche une hausse de 72,3%, a
17.085.936 DH, contre 9.916.368 DH en 2023.

Les retraitements concernent les points suivants :

o Prise de participation de la société méere dans ses filiales ;
. Loyers facturés par la société mére a sa filiale BALIMA RESIDENCES ;

o Intéréts sur comptes courants facturés par la société mere a sa filiale
JRVANLEC,;

o Annulation des avances en comptes courants consenties par la société mere a
sa filiale JR VANLEC ;

o Annulation des provisions réglementées ;
° Reclassement des immobilisations en non-valeur.

Le résultat net consolidé de I’exercice 2024 est arrété a 14.280.669 DH, soit un bénéfice net
par action de 8,19 DH, en hausse de 60%.

Le mandat de Commissaire aux comptes de la société FIGEC arrivant a expiration a 1’issue
de cette Assemblée, le Conseil vous propose de renouveler ledit mandat.
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Le mandat de Commissaire aux comptes du cabinet EURODEFI AUDIT arrive a expiration
al’issue de cette Assemblée. En conformité avec I’article 163 de la loi 17-95 et les dispositions
de ’AMMC en matiere de rotation des mandats des Commissaires aux comptes, le Conseil
vous propose de nommer le cabinet AUDIGROUP, représenté par M. Miloud STOTI, expert-
comptable, pour les trois prochains exercices.

Enfin, il n’a été traité en 2024 que des opérations normales et courantes avec les
administrateurs de votre société ou des sociétés ayant avec elle des administrateurs communs,
ou dans lesquelles les membres de la direction occupent des fonctions d’administrateur.

Vous voudrez bien donner quitus de leur gestion au 31 décembre 2024 aux membres de votre
Conseil et fixer le montant des jetons de présence a verser au titre de 1’exercice écoulé.

Le Conseil d’Administration
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Introduction

Présentation de la Société Immobiliere Balima

La Société Immobiliere Balima, fondée en 1928, est une société anonyme, cotée a la Bourse
de Casablanca depuis 1946, qui s’impose comme une référence, notamment dans la gestion
locative de biens immobiliers.

Le modele économique de la Société Immobiliére Balima repose sur la création de valeur a
travers 1’exploitation d’un portefeuille immobilier stratégique, principalement situé dans des
zones a forte demande a Rabat. La société met un accent particulier sur 1’optimisation des
revenus locatifs grace a une politique active de rénovation et de gestion durable.

Les revenus proviennent principalement de la gestion locative dimmeubles a usage
commercial, professionnel et résidentiel. La société Immobiliere Balima est également
I’actionnaire unique de trois sociétés : SHBR - Société Hoteliere Balima Rabat, spécialisée
dans l'exploitation des établissements hételiers ; Balima Résidences, dédiée a la location
d’appartements meublés pour de courtes durées ; et JR Vanlec, spécialisée dans 1’acquisition,
la construction et la gestion immobiliére.

La Société Immobiliere Balima est propriétaire de 22 immeubles situés a Rabat, Témara et Salé
pour une superficie de I’ordre de 79 031 m?. Avec 393 baux, le chiffre d’affaires de la société
a été arrété au 31 decembre 2024 a 49 149 KDH.

Nombre d’immeubles Nombre de biens loués Superficie du parc

22 393 79 031 m2
Chiffre d’affaires Effectif Stock en m?
f-‘ﬂs .

2 e

49 149 KMAD 45 8 907 m?
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Les baux commerciaux représentent 77% du chiffre d’affaires de la Société Immobiliere Balima
au 31 décembre 2024 tandis que les baux a usage d’habitation et professionnels en représentent
respectivement 14% et 9%.

Répartition par type de baux en valeur

Professionnel
9%

Habitation
13%

Commercial
78%

Les baux les plus récents, qui générent 72% du chiffre d'affaires, bénéficient de tarifs plus en
phase avec le marché, ce qui contribue a cette performance.

Répartition des baux par ancienneté en
valeur

La Société Immobiliére Balima veille, depuis sa création, a I’entretien et a la bonne
conservation de son patrimoine immobilier, dans sa dimension matérielle et immatérielle, en
tant que patrimoine historique de la ville de Rabat. Il s’agit d’un devoir citoyen qui participe a
I’embellissement constant de la capitale, dont les immeubles Balima constituent le cceur.
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Engagement en matiere de RSE/ESG

Dans le cadre de sa stratégie ESG, La Société Immobiliére Balima a adopté une approche
intégrée et cohérente visant a construire une entreprise résiliente, inclusive et durable. L’objectif
est de pérenniser la rentabilité a long terme tout en contribuant positivement aux enjeux
environnementaux et sociaux du pays.

L’entreprise a prévu, pour 1’exercice 2025, de structurer davantage ses actions et sa
communication en matiere de durabilité, et se conformer aux meilleures pratiques mondiales
en matiere de responsabilité sociétale des entreprises.

Le périmétre du reporting ESG couvre I’ensemble des activités fonciéres de la Société
Immobiliere Balima ainsi que celles de ses filiales, notamment la gestion des hotels et des
résidences touristiques exploitées par SHBR et Balima Résidences. Ce périmetre permettra de
dresser un tableau complet des efforts déployés dans les domaines de I’environnement, du social
et de la gouvernance, offrant ainsi une vision transparente et claire des actions entreprises par
I’entreprise pour répondre aux enjeux ESG.

Stratégie ESG de la Société Immobiliere Balima

Notre politique RSE repose sur des objectifs stratégiques, en cohérence
avec les enjeux de notre secteur et les attentes de nos partenaires :

Axe Environnemental

La Société Immobiliere Balima a pour vocation de posséder et d’exploiter des actifs
immobiliers ; ’impact de I’activité sur ’environnement reste limité. Lors d’acquisition, de
construction, ou lorsque la Société Immobiliere Balima mandate des experts techniques, cette
derniére s’assure que les intervenants ou sous-traitants souscrivent une police d’assurance «
Tous Risques Chantiers » et « Responsabilité Civile » en vigueur, d’un niveau de couverture
suffisant, permettant aux intervenants, entrepreneurs et sous-traitants de couvrir leurs travaux
effectués. Elle s’assure également que les intervenants sont en situation juridique et fiscale
réguliére, et qu’ils sont affiliés aux organismes sociaux et peuvent attester du paiement régulier
de I’ensemble des cotisations sociales.

Axe Social

Convaincu que son succes repose sur une politique de ressources humaines ambitieuse et axée
sur le long terme, la Société Immobiliére Balima, s’emploie, au quotidien, a créer les conditions
pour que les femmes et les hommes qui composent ses équipes puissent développer tout leur
potentiel.

Ilﬁ
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Elle ceuvre activement pour promouvoir une gestion inclusive et une culture d’entreprise
équitable. Ce programme de responsabilité sociale vise a créer un environnement de travail sain
et respectueux, propice a 1I’épanouissement de ses équipes tout en contribuant positivement au
développement de la communauté locale.

. = La société Immobiliére Balima n’a eu recours a

. : J & aucune forme de chdmage partiel ou de réduction

E _;/;"“ I\‘w‘/ﬁ % d’effectif en 2024 et ne prévoit aucun plan de

" = " restructuration entrainant des licenciements pour

> % AFT I’année 2025.

Ci-dessous un apercu sur les principaux indicateurs RH des trois dernieres années :
Indicateurs 2022 2023 2024
Nombre de collaborateurs 41 44 45
Part de femmes 15% 16% 21%
Recrutement CDI 1 3 4
Part de CDI 35 44 48
Part de CDD 6 0 0
Nombre de licenciements 0 0 0
Nombre de démissions 1 0 1
Nombre de départ a la retraite 0 0 3
Part des collaborateurs ancienneté < a 5 ans 11 11 13
Part des collaborateurs ancienneté [5 ans ; 12 ans] 9 12 13
Part des collaborateurs ancienneté > = & 12 ans 21 21 22
Part des effectifs en situation d’handicap 0 0 0
Accidents du travail 0 0 0
Taux d’encadrement 12% 11% 11%

% non cadres 88% 89% 89%
Nombre de représentants du personnel 2 2 2
Nombre de gréves 0 0 0
Nombre de litiges sociaux 0 0 0

Axe Gouvernance

En matiere de gouvernance, la Societé Immobiliere Balima applique une gouvernance
responsable, respectant strictement les normes comptables et celles définies par 1’ Autorité
Marocaine du Marché des Capitaux (AMMC). L’entreprise met en ceuvre des politiques
internes strictes pour prévenir la corruption et garantir la transparence dans toutes ses
opérations. Ce cadre de gouvernance repose sur une gestion éthique, avec un contréle rigoureux
des pratiques de reporting et de prise de décision, permettant ainsi a la société de renforcer la
confiance de ses parties prenantes.

—
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Présidé par Madame Jacqueline Mathias, Président Directeur Général, le conseil se compose de
7 administrateurs dont 3 administrateurs exécutifs et 4 administrateurs non exécutifs parmi

lesquels 3 indépendants. Nous présentons ci-dessous la composition de notre conseil
d’administration :

Fonction

Administrateur| P23t 9€ | 5y sein Age | Nationalité | Sexe Exécutif - Echcance du
nomination du Non exécutif mandat
Jacqueline N . o AGO statuant sur l.es
Mathias 29/06/2020 | Président | 85 | Frangaise | Femme Exécutif comptes de I’exercice
clos au 31/12/2027
Philip van der AGO statuant sur les
Heijden pour | 29/06/2018 | Membre | ND | Francais |Homme| Non exécutif | comptes de I’exercice
Multitec N.V clos au 31/12/2029
Louis-Bernard . o AGO statuant sur l.es
Lechartier 18/05/2023 | Membre | 58 | Frangais |Homme Exécutif comptes de I’exercice
clos au 31/12/2028
AGO statuant sur les
Yann Lechartier | 29/06/2020 | Membre | 48 | Frangais |Homme Exécutif comptes de I’exercice
clos au 31/12/2025
. . . Administrateur AGO statuant sur l.es
Samir Agoumi | 29/06/2021 | Membre | 60 | Marocain | Homme indépendant comptes de I’exercice
clos au 31/12/2026
. . . Administrateur AGO statuant sur l.es
Rachid Belkahia | 29/06/2021 | Membre | 72 | Marocain | Homme indépendant comptes de I’exercice
clos au 31/12/2026
Karim . Administrateur AGO statuant sur l.es
. 29/06/2021 | Membre | 49 | Marocain |Homme| . comptes de I’exercice
Benjelloun indépendant

clos au 31/12/2026

Les administrateurs sont désignés conformément aux dispositions de la loi 17-95 sur les sociétés
anonymes, aux reglements de ’AMMC, au Code marocain de bonne gouvernance des
entreprises ainsi qu’aux régles de la Bourse de Casablanca. Leur sélection repose sur des
critéres rigoureux, notamment leur indépendance d’esprit et d’intérét, leurs compétences
spécifiques, leur intégrité ainsi que leur disponibilité. Ils participent €également aux travaux de
comités spécialisés, tels que le Comité d’Audit et le Comité de stratégie et investissement, afin

d’assurer une supervision indépendante et efficace des activités de la société.
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Ci-dessous, un apercu des autres mandats de Monsieur Rachid Belkahia, a 1'exception de celui
qu'il exerce au sein de la Société Immobili¢re Balima :

e Président du comité d'audit dans le Conseil de surveillance de Maroc Factoring
e Président du comité d'audit dans le Conseil d'administration de la SNEP, société cotée
en bourse.
Comités spécialisés
Le conseil a constitué en son sein en mars 2022 deux comités spécialisés (Un comité d’audit et

un comité stratégie et investissements).

Comité d’audit:

Le comité d’audit est composé des personnes suivantes :

M. Samir Agoumi, Administrateur Indépendant, en qualité de président du comit¢ ;
M. Rachid Belkahia, Administrateur Indépendant ;
M. Karim Benjelloun, Administrateur Indépendant ;

Comité stratégie et investissements :

La mission du comité est centrée sur I’appui aux dirigeants et nécessite des lors une
participation active de I’exécutif. Ce comité, dont la composition est fixée par le Conseil
d’ Administration, comprend des administrateurs ayant une expérience suffisante en matiére de
stratégie et d’investissement.

Le comité stratégie et investissement est composé des personnes suivantes :

M. Karim Benjelloun, Administrateur Indépendant, en qualité de président du comité ;
M. Samir Agoumi, Administrateur Indépendant ;

M. Rachid Belkahia, Administrateur Indépendant ;

M. Louis-Bernard Lechartier, Administrateur exécutif ;

M. Yann Lechartier, Administrateur exécutif ;

Il s'est réuni cinq fois en 2024, aux dates suivantes :

. Nombre d’administrateurs Taux de
Date du Conseil , ,
présents présence
28-mars-24 6 75%
20-mai-24 6 75%
24-juin-24 6 86%
26-sept-24 7 100%
06-déc-24 7 100%

L’enveloppe annuelle globale brute allouée a la rémunération des administrateurs s’est élevé a
1 725 000 DH en 2024.

T3
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BALIMA entend apporter aux investisseurs institutionnels et aux actionnaires individuels une
information de qualité sur son activité et sa stratégie. Depuis son introduction en bourse, soit
79 ans, la societé a toujours entretenu une relation de confiance a long terme avec la

communauté financiére et contribue dans ce cadre au partage d’une information de qualité.

Evaluation et Diagnostic RSE

La mise en ceuvre de notre politique repose dé€ja sur un socle solide d’actions concretes, qu’il
convient désormais de formaliser, structurer et piloter de maniére plus lisible. Afin de bien
cibler les axes de développement, il est essentiel de commencer par un diagnostic pour évaluer
le niveau d’engagement de la stratégie RSE de I’entreprise.

Meéthodologie du Diagnostic

La premiére étape du projet a consisté en la réalisation d’un diagnostic RSE, structuré autour
d’un questionnaire en ligne. Ce dernier effectue une analyse selon 5 grands axes :

Vision RSE et gouvernance

Déploiement et communication de la démarche
Ressources humaines et conditions de travail

Modes de production et de consommation responsables
Performance RSE globale

ok wbdE

*Questionnaire sur : https://acesia.afnor.org/questionnaires

La deuxiéme étape du diagnostic consiste a évaluer les efforts déja déployés par la Société
Immobiliere Balima dans le cadre de sa politique de Responsabilité Sociétale des Entreprises,
en les confrontant aux normes internationales, notamment les Objectifs de Développement
Durable (ODD) définis par les Nations Unies. Cette analyse est intéressante pour déterminer
dans quelle mesure les actions mises en place par la société s'alignent avec les attentes globales
en matiére de durabilité et de responsabilité sociales

Résultats du Diagnostic

Nous présentons les résultats de notre diagnostic sous forme d’un tableau qui récapitule, pour
chaque theme, les questions traitées, le positionnement actuel de la société, ainsi que les axes
de développement sur lesquels elle va se baser pour améliorer sa stratégie RSE.

Ilﬁ
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Vision en termes
de responsabilité
sociétale et

I’entreprise

sectoriels.

Theéme Question Positionnement de la société Axes de développement
Réflexion globale sur l'activité et le modele | Des orientations en matiere de RSE ont été définies par la direction sans | Politique de RSE formalisée, Plan d’action RSE, Suivi et
économique toutefois constituer une stratégie formalisée. bilan des impacts de responsabilité sociétale.
. Identification et dialogue avec les parties | L’entreprise connait précisément les parties prenantes qui ont un lien direct,
THEME 1 : prenantes et priorisation des enjeux RSE de | contractuel ou non, avec ses activités et connait ses principaux enjeux RSE | Récapitulatif des parties prenantes et de leurs attentes.

Loyauté des pratiques

L’entreprise a identifié les risques liés a ses activités en termes de conduite
éthique et de loyauté des pratiques, elle sensibilise son personnel a la lutte

Description des mesures adoptées vérifier

I’application des régles établies

pour

Déploiement de la
démarche RSE et

les activités de I’entreprise

I’entreprise n’intégrent aucun critére RSE.

gouvernance contre toute forme de pratique déloyale.
L’entreprise a mis en ceuvre un processus de prise de décision prenant | Mettre a jour et communiquer en interne le réglement
Gouvernance et prise de décision compte des attentes des parties prenantes concernées ou impactées par les | intérieur. Communiquer une note d’organisation interne
décisions démontrant le fonctionnement des processus métier
. . R . s . o . . . Etablir mptes ren mestriel r le suivi et |
Identification des roles, des responsabilités | Une ébauche d’organisation est définie et les actions sont déployées de | . blir des comptes rendus SCINESIICTS pour 1¢ Sutvi et fe
. . N . X . , pilotage RSE. Effectuer des évaluations tenant compte
/ leadership et autorités en matiere de RSE | maniére spontanée mais non coordonnée. "
des objectifs RSE
THEME 2 Management de la RSE et intégration dans | Les objectifs opérationnels de chacun des services / départements de | Description des différents processus de 1’entreprise

intégrant la RSE.

Veille technologique et réglementaire en

L’entreprise n’exerce pas de veille technologique ni réglementaire sur les
domaines de sa responsabilité sociétale et n’a pas mis en place de dispositif

Description du processus de veille réglementaire mis en

relations et
conditions de
travail

icati lien avec la RSE . .o lace dans I’entreprise
communication de contréle de la conformité. p P
L. L’entreprise n’a pas de plan de communication, interne ou externe, dédié a o 1as .,
Communication interne et externe °p P p Outil d’écoute des salariés.
la politique RSE
. L’entreprise ne réalise pas ou peu de formation. Elle n'effectue pas de . . .
Formation yreprise n p U peu , ue p Evaluation des formations des salariés.
gestion prévisionnelle des emplois et des compétences.
L'entreprise n'est pas impliquée dans des actions favorisant l'insertion . . . N
5 . L o . . Identification des risques de discriminations
THEME 3 : e professionnelle de personnes handicapées ou éloignées de 1'emploi. Pas de . L,
Diversité, équité, égalité des chances . . - . . .| Actions de lutte contre les discriminations identifiées
Ressources prise en compte spécifique des clauses réglementaires en termes de Droits ey
. . ) . Charte/engagement éthique
humaines, humains au sein de I’entreprise.

Gestion de la santé et de la sécurité au
travail (S&ST)

L’entreprise n’a pas formalisé de démarche en mati¢re de santé et de
sécurité au travail.

Décrire et Evaluer les risques liés a la gestion de la santé
et de la sécurité au travail.

Qualité de vie au travail (QVT)

L'entreprise adopte au moins une mesure spécifique destinée a favoriser la
qualité de vie au travail et le bien-étre des collaborateurs. Elle sensibilise
les managers sur sa mise en ceuvre.

Description des modalités d'implication des managers
dans la mise en ceuvre des mesures relatives a la qualité
de vie au travail. Ecoute des salariés sur la perception de
leur qualité de vie au travail.
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Théme

Question

Positionnement de la société

Axes de développement

THEME 4 : Modes
de production, de
consommation
durables et
questions relatives
aux

Innovation et conception vers une

production durable

Les impacts identifiés font I’objet de mesures pour les limiter. L’entreprise a
intégré dans son plan de conception les éléments visant a réduire ses impacts
avec une analyse permettant de mesurer la réduction des impacts.

Descriptif des mesures et outils mis en ceuvre par
I’entreprise

Achats responsables

L’entreprise établit des échanges avec ses fournisseurs afin de s'assurer de
leur conformité réglementaire et normative en matiére d'hygiéne, de sécurité
et d'environnement.

Descriptif du processus d’évaluation des fournisseurs et
des produits/services, Procédure achats intégrant des
aspects de responsabilité

Management de I’environnement

L’entreprise n’a pas encore évalué ses enjeux environnementaux

Diagnostic initial et schéma organisationnel

Utilisation durable des ressources (eau,
énergie et matiére)

L’entreprise identifie ses postes de consommation principaux et déploie des
actions de limitation des postes les plus consommateurs sur les flux d’eau,
d’énergie et de maticre requis pour ses activités

Suivi de consommation, relevés de compteur, factures de
I’organisation, Tout autre élément relatif au contrdle et a
la réduction des consommations d’énergie

Gestion et traitement des rejets, émissions
dans 1’air, effluents dans 1’eau et les sols
et déchets

L'entreprise n'a pas mis en place d’indicateurs pertinents visant & mesurer ses
rejets liés directement ou indirectement a ses activités.

Identification et évaluation des rejets de 1’entreprise,
Registre des déchets

Protection des écosystémes et de leur

L’entreprise n’a réalisé aucune étude sur I’interaction directe ou indirecte de

Preuves de sensibilisation des salariés, Actions de

. o ses activités ou de ses produits avec la biodiversité, aucune action n'est mise X L
consommateurs biodiversité p préservation indirecte
en place.
Protection de la santé et de la sécurité des | ., . . e ey g e
. o L’entreprise a identifi¢ sa responsabilité vis-a-vis de la santé/sécurité et la i . . S .
clients, consommateurs et utilisateurs et . . . .~ . | Descriptif des dispositifs de tracabilité, Registre des
. . . protection des consommateurs. Elle communique clairement et avec sincérité . . . :
mise a disposition de produits et / ou de o . . dysfonctionnements recensés et actions correctives
. sur les caractéristiques de ses produits/services.
services responsables
L'entreprise a mis en place un outil lui permettant de mesurer le niveau de
Satisfaction des clients et des | satisfaction de ses clients. Les retours sont analysés systématiquement et le | Descriptif du processus d’assistance et de résolutions des
consommateurs finaux SAV est opérationnel et traite rapidement et efficacement les réclamations | réclamations et litiges
des clients.
THEME 5 :

Performance RSE
de I’entreprise

Suivi et mesure de la performance RSE

L’entreprise n’a pas défini d’indicateurs clés de mesure de sa contribution aux
enjeux de développement durable qui la concerne.

Descriptif des indicateurs clés en lien avec les enjeux
majeurs de développement durable.
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Alignement avec les Objectifs de Développement Durable (ODD)

La démarche RSE de I’entreprise s’inscrit dans le cadre des Objectifs de Développement
Durable (ODD) adoptés par I’ONU. Parmi les 17 objectifs a atteindre d’ici 2030, plusieurs sont
en cohérence avec les actions déja mises en ceuvre, & Savoir :

ODD 3 - Bonne santé et bien-étre

ODD 5 — Egalité entre les sexes

ODD 6 — Eau propre et assainissement

ODD 7 — Energie propre et d’un coiit abordable

ODD 8 — Travail décent et croissance économique
ODD 10 - Inégalités réduites

ODD 12 — Consommation et production responsables
ODD 17 - Partenariats pour la réalisation des objectifs

Actions RSE déja mises en ceuvre

Respect des droits humains

Notre sociéte veille au respect des droits fondamentaux de ses collaborateurs et a la promotion
d’un environnement de travail inclusif et équitable. Elle garantit la liberté de religion et de
conviction, ainsi que le respect du droit a la vie privée de chacun. L’égalité entre les femmes et
les hommes est activement encouragée dans les conditions de travail.

L’entreprise s’engage également a assurer 1’absence de toute forme de discrimination a
I’embauche et a offrir des conditions de travail justes, slres et respectueuses de la dignité
humaine.

=> Axe de progres : Rédiger une déclaration d’engagement en matiere de droits humains
a communiquer a l’ensemble des parties prenantes.

Conditions de travail et ressources humaines

Notre politique sociale est fondée sur 1’équité, le respect et la bienveillance a chaque étape du
parcours professionnel. Le recrutement est basé sur des critéres objectifs et non discriminants,
dans le respect total de la vie privée des candidats et des salariés.

Soucieuse du bien-étre de ses collaborateurs, 1’entreprise propose une couverture santé
complémentaire accessible a tous, ainsi que des contributions a la retraite complémentaire.

En 2024, un espace de repos a également été réaménagé spécialement pour les ouvriers, qui
constituent plus de la moiti¢ de I’effectif, afin d’améliorer leurs conditions de travail au
quotidien.

Ilﬁ
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=> Axe de progres : Formalisation de ces actions dans un document engageant pour la
sociéte.

Engagement environnemental

La Société Immobiliere Balima adopte une démarche volontariste en matiere de performance
environnementale, intégrée tant a la gestion de son patrimoine immobilier qu’a ses
établissements touristiques.

A P’occasion de chaque rénovation d’appartement, des équipements a haute efficacité
énergétique sont systématiquement installés, notamment des systemes de climatisation de
derniére génération a faible consommation et des menuiseries en double vitrage, renforcant
I’isolation thermique et acoustique.

Concernant ’enveloppe du bati, la Société Immobiliere Balima veille a 1’optimisation de
I’étanchéité et a I’application de protections thermiques a indice de performance élevé. Les
toitures sont également recouvertes de carreaux blancs en couche supérieure, permettant de
réfléchir les rayons solaires et ainsi de limiter les effets d’ilot de chaleur urbain.

La société a par ailleurs généralisé 1’'usage de compteurs individualisés pour assurer un suivi
précis des consommations d’eau et d’énergie, poursuit le remplacement progressif des
équipements énergivores, et veille a la réduction continue de sa consommation de papier.

En 2024, la Société Immobiliére Balima a franchi une nouvelle étape dans sa stratégie de
transition énergétique en passant commande d’une centrale photovoltaique d’une puissance
totale de prés de 1 300 kWc, destinée a alimenter ses actifs touristiques. En parallele, un systeme
de production d’eau chaude sanitaire par panneaux thermo-solaires a également été intégré au
projet. Ces équipements permettront, a terme, de couvrir une part significative des besoins
énergétiques des établissements tout en réduisant leur empreinte carbone.

L’ensemble de ces initiatives s’inscrit dans une stratégie de sobriété énergétique, de limitation
des émissions et de maitrise durable de ses charges d’exploitation.

Préservation du patrimoine architectural

La Société Immobiliere Balima exerce son activité dans un contexte patrimonial exceptionnel :
la grande majorité de ses immeubles sont soit classés monuments historiques, soit en cours de
classement. Consciente de cette responsabilité, Balima veille a inscrire chacun de ses projets de
rénovation ou de transformation dans une logique de préservation et de valorisation du
patrimoine bati.

Avant tout projet d’envergure, des études d’impact patrimonial sont systématiquement menées
en collaboration avec des architectes spécialisés, afin de préserver 1’authenticité architecturale
des batiments, d’intégrer harmonieusement les améliorations techniques, et de maximiser le
caractére historique, esthétique et symbolique des immeubles.
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Cette approche contribue non seulement a la protection du patrimoine urbain de Rabat, mais
également a son rayonnement culturel et touristique, dans une démarche de développement
durable respectueux de I’histoire des licux.

Ethique des affaires et prévention de la corruption

La Société Immobiliere Balima a mis en place un dispositif rigoureux de lutte contre la
corruption, impliquant I’ensemble de ses collaborateurs et de sa hiérarchie. Tous sont
régulierement formés et sensibilisés aux risques de corruption, et informés des mesures mises
en ceuvre en interne. Cette démarche s’étend également a nos partenaires externes, dont
I’intégrité est systématiquement évaluée afin de garantir une cohérence avec nos valeurs
éthiques. Par ailleurs, nous veillons a renforcer la transparence de nos opérations et de notre
gouvernance, en nous assurant que toutes les transactions sont documentées de maniere claire
et tracable.

=> Axe de progres : Formalisation d’une charte ou d’un guide de bonnes pratiques
fournisseurs

Protection des consommateurs

Nous veillons a instaurer une relation de confiance avec toutes les parties prenantes, en assurant
une communication claire, transparente et conforme a la réglementation. Nous accordons
également une attention particuliere a la protection des données personnelles et au respect de la
vie privée, tant pour nos clients que pour nos collaborateurs.

Soutien au territoire et a I’éducation

Engagée en faveur de la solidarité et du développement social, notre entreprise consacre chaque
année un budget dédié aux dons associatifs. La Société Immobiliére Balima soutien pleinement
I’association Les Enfants de I’Ovale Maroc, qui est une association marocaine socio-éducative
et sportive de soutien a I’enfance défavorisée. Elle est née en 2004 de la volonté d’anciens
amateurs de Rugby de croiser leur passion du sport avec des actions concretes solidaires au
profit des enfants de la commune de Mers EI Kheir a Témara.

Depuis 2004, I’association a mené de nombreuses actions structurantes au bénéfice des 320
enfants de 6 a 16 ans qui la rejoignent chaque année. Le rugby, important vecteur de cohésion
sociale, est au cceur de ses activités. Le sport, par la paix par la tolérance et le respect qu’il
préconise, contribue de maniére croissante a 1’autonomisation des femmes et des jeunes, de
I’individu et de la collectivité, et a la réalisation des objectifs de santé, d’éducation et
d’inclusion sociale. Le quotidien aux EDOM : soutenir les enfants dans leur parcours scolaire,
sanitaire, les sensibiliser a la protection de I’environnement, leur faciliter ’acces a la culture,
pour en faire des citoyens responsables et parfaitement insérés dans la société.
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Depuis sa création, les EDOM, menés par son Président, le Docteur Mohammed Missoum, ont
accompagné plus de 6000 enfants. Depuis, les premiéres années, la Société Immobiliere Balima
apporte un soutien financier aux budget général des EDOM et soutient les événements qu’elle
organise. La Société Immobiliére Balima est représentée au Bureau de 1’association par le biais
de Louis-Bernard Lechartier qui occupe la fonction de 2eme vice-président.

La Société Immobiliere Balima contribue également a la formation des jeunes en accueillant
réguliérement des stagiaires, participant ainsi activement a la transmission de compétences et a
I’insertion professionnelle.

Axes de Développement Futurs

Pour renforcer et structurer davantage sa démarche RSE, notre société prévoit la nomination
d’un(e) référent(e) dédié(e) au pilotage global de la responsabilité sociétale. Elle s’engage
également a mettre a jour et compléter ses procédures internes (RH, environnement, achats,
éthique...), tout en améliorant la communication de ses engagements, aussi bien en interne
qu’en externe, a travers son site internet, ses rapports annuels et des échanges réguliers avec les
équipes. Ces évolutions s’inspireront des bonnes pratiques et des axes de développement
reconnus en matiére de RSE.

Conclusion

Ce rapport marque une étape importante dans la structuration de notre démarche RSE. Il traduit
une volonté sincere d’inscrire notre entreprise dans un développement responsable, en
valorisant les actions déja engagées et en tracant une feuille de route claire pour I’avenir.

Nos engagements seront amenés a évoluer, en fonction des retours de nos parties prenantes et
des nouveaux enjeux de notre secteur.
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Madame la Présidente,
Messieurs,
Opini

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous avons
effectué f'audit des états de syntheése ci-joints de la société « BALIMA S.A », comprenant le
bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de gestion, le tableau de financement
et I'état des informations complémentaires (ETIC) relatifs a {'exercice clos le 31 Décembre
2024. Ces états de synthése font ressortir un montant de capitaux propres et assimiiés de
136.981.366,23 MAD dont un bénéfice net de 13.494.837,08 MAD.

Nous certifions que les états de synthése cités au premier paragraphe ci-dessus sont réguliers
et sincéres et donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résuitat des
opérations de I'exercice écoulé ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la société

« BALIMA S.A » au 31 Décembre 2024 conformément au référentiel comptable admis au
Maroc.

Fond t de V'opini

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités de i‘auditeur » du présent rapport. Nous sommes indépendants de la société
conformément aux régles de déontologie qui sappliquent a Vaudit des états de synthese et
nous nous sommes acquittés des autres responsabilités déontologiques qui nous incombent
selon ces régles. Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont
suffisants et appropriés pour fonder notre opinion d'audit.

Questions clés de V'audit
Les questions clés de I'audit sont les questions qui, selon notre jugement professionnel, ont été

les plus importantes dans l'audit des états de synthése de la période considérée. Ces questions
ont été traitées dans te contexte de notre audit des états de synthese pris dans leur ensemble
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et aux fins de la formation de notre opinion sur ceux-ci,

ta i et nous n'exprimons pas une opinion
distincte sur ces questions.

Titres de participation et créances rattachées ;
. Ri identifié

Au 31 Décembre 2024, les titres de participation et les créances rattachées figurant au bilan de
la société s'élévent respectivement & 55 600 000,00 MAD et 10 003 534,21 MAD. Les titres de
participation sont comptabilisés a leur date d'entrée au cout d'acquisition et les créances
rattachées a des participations 3 leur valeur nominale.

Les provisions pour dépréciation de ces titres et des créances rattachées sont déterminées en

tenant compte de la performance financiére des filiales, de Yévolution de leurs résultats ou de
leur valeur probabie de négociation.

Nous avons considéré que I'évaluation des titres de participation et des créances rattachées
constitue un point clé de notre audit compte tenu de limportance de ces titres dans les
comptes de la société et du jugement nécessaire & I'appréciation de leur valeur d'utifité.

+ Notre réponse
Nos travaux d'audit ont consisté principalement a :
« Pour les évaluations reposant sur des éléments historiques :
Vérifier que les quotes-parts d’actif net retenues concordent avec les comptes des entités et
que les évaluations opérées, le cas échéant, sont fondées sur une documentation probante ;
= Pour les évaluations reposant sur les éléments prévisionnels :
Obtenir les prévisions de flux de trésorerie des activités des entités concemnées établies sous le

controle de la direction générale ;

Vérifier la cohérence des hypothéses retenues avec I'environnement économique en fonction
des données réelles historiquement constatées, de notre connaissance desdites entités, du

marché sur lequel elles sont positionnées, et d'éléments macro-économiques pouvant impacter
ces prévisions ;

ta direction est responsabie de I'établissement et de la présentation sincére de ces états de
synthése, conformément au référentiel comptable admis au Maroc. Cette responsabilité
comprend la conception, la mise en place et le suivi d'un contréle interne relatif a
I'établissement et la présentation des états de synthése ne comportant pas d'anomalie

significative, ainsi que la détermination d'estimations comptables raisonnables au regard des
circonstances,

tors de la préparation des états de synthése, c'est 3 la direction quil incombe d'évaluer la
capacité de la saciété a poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant, les
questions relatives a la continuité de I'expioitation et d'appliquer le principe comptable de
continuité d’exploitation, sauf si Ja direction a lintention de liquider la société ou de cesser son
activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre 3 elle. Va)



Il incc_)‘mbe aux re§ponsables de la gouvernance de surveiller le processus dinformation
financiére de la société.

Notfe responsabilité est d'exprimer une opinion sur ces états de synthése sur la base de notre
audit. Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Profession au Maraoc.

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése pris dans leur
ensemble sont exempts d‘anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs et de délivrer un rapport de lauditeur contenant notre opinion. Lassurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformément aux normes professionnelles permettra toujours de détecter toute
anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s‘attendre 3
ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques
que les utilisateurs des états de synthése prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous

exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet
audit. En outre :

* Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése comportent des
anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et
mettons en ceuvre des proceédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d'une anomalie significative résultant d‘une fraude est plus élevé que celui
d’'une anomalie significative résultant d’une erreur, car la fraude peut impliquer la

collusion, la falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le
contournement du controle interne ;

= Nous acquérons une compréhension des éléments du contrdle interne pertinents pour
l'audit afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non
dans le but d’exprimer une opinion sur I'efficacité du contréle interne de la société ;

» Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le
caractere raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que
des informations y afférentes fournies par cette derniere ;

* Nous concluons quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du principe
comptable de continuité d'exploitation et, selon les éléments probants obtenus, quant a
l'existence ou non d'une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité de la société a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a I'existence d‘une incertitude significative, nous sommes
tenus d’attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies
dans les états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont
pas adéquates, d'exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s‘appuient sur les
éléments probants obtenus jusqua la date de notre rapport. Des événements ou
situations futurs pourraient par ailleurs amener la société a cesser son exploitation ;

b &



Nous évaluons la présentation d'ensemble, la structure et le contenu des états de
synthése, y compris les informations fournies dans les états de synthése, et apprécions

st les états de synthése représentent les opérations et événements sous-jacents d'une
maniére propre a donner une image fidéle.

Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment l'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contréle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.

Vérifications et informati -

Nous avons procédé également aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous
sommes assurés notamment de la concordance des informations données dans le rapport de

gestion du Conseil d’administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la
sociéte.

Par ailleurs, en application de l'article 172 de la loi 17-95 sur les sociétés anonymes telle que
complétée et modifiée respectivement par les lois 20-05 et 78-12. Nous vous informons que la
société BALIMA SA a créé sa filiale « SOCIETE HOTELIERE BALIMA RABAT » SASU dont le
capital s'éléve & 30.000.000,00 MAD réservé en totalité a l'actionnaire unique BALIMA SA.

Ealt a Casablanca, le 23 Avril 2025

FIGEC EURODEFI AUDIT
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Madame la Présidente,
Messieurs,

Opinion

Nous avons effectué I'audit des états de synthése consolidés de la société « BALIMA S.A » et
de ses filiales, qui comprennent le bilan consolidé au 31 Décembre 2024, ainsi que le compte
de produits et charges consolidé, le tableau de variation des capitaux propres et le tableau
consolidé des flux de trésorerie pour l'exercice clos a cette date, ainsi que l'état des
informations complémentaires (ETIC), y compris un résumé des principales méthodes
comptables. Ces états de synthése consolidés font ressortir un montant de capitaux propres
consolidés de 128.892.669 MAD dont un bénéfice net consolidé de 14.280.669 MAD. Nous
certifions que les édtats de syntheése consolidés cités au premier paragraphe ci-dessus, sont
réguliers et sincéres et donnent dans tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du
patrimoine et de 1a situation financiére du groupe au 31 décembre 2024, ainsi que du résuitat
de lensemble consolidé pour lexercice clos 3 cette date, conformément au référentiel
comptable en vigueur au Maroc.

Fond t de Vopini

Nous avons effectué notre audit selon les Normes de la Professidn au Maroc. Les responsabilités
qui nous incombent en vertu de ces normes sont plus amplement décrites dans la section «
Responsabilités de l'auditeur a l'égard de l'audit des états de synthése consolidés » du présent
rapport. Nous sommes indépendants du groupe conformément aux régles de déontologie qui
s'appliquent 3 Vaudit des états de synthése au Maroc et nous nous sommes acquittés des autres
responsabilités déontologiques qui nous incombent selon ces régles. Nous estimons que les

éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion d'audit.

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidéle des états de de
synthése consoiidés conformément au référentiel comptabie en vigueur au Maroc, ainsi que du
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contrdle interne qu'elle considére comme nécessaire pour permettre la préparation d'états de
synthése consolidés exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou
d'erreurs.

Lo’rs de la préparation des états de synthése consolidés, clest a la direction qu'il incombe
d'evaluer la capacité du groupe & poursuivre son exploitation, de communiquer, le cas échéant,
les questions se rapportant a la continuité de I'exploitation et d’appliquer le principe comptable
de continuité d’exploitation, sauf si la direction a lintention de liquider le groupe ou de cesser
son activité ou si aucune autre solution réaliste ne s'offre  elle, Il incombe aux responsables de
la gouvernance de surveiller le processus d'information financiére du groupe.

Nos objectifs sont d’obtenir I'assurance raisonnable que les états de synthése consolidés pris
dans leur ensemble sont exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes
ou d'erreurs et de délivrer un rapport de l‘auditeur contenant notre opinion. L’assurance
raisonnable correspond a un niveau élevé d'assurance, qui ne garantit toutefois pas qu’un audit
réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc permettra toujours de détecter
toute anomalie significative qui pourrait exister. Les anomalies peuvent résulter de fraudes ou
d’erreurs et elles sont considérées comme significatives lorsqu'il est raisonnable de s‘attendre a
ce que, individuellement ou collectivement, elles puissent influer sur les décisions économiques
que les utilisateurs des états de synthése consolidés prennent en se fondant sur ceux-ci.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aux normes de la profession au Maroc, nous

exergons notre jugement professionnel et faisons preuve d'esprit critique tout au long de cet

audit. En outre :

» Nous identifions et évaluons les risques que les états de synthése consolidés comportent
des anomalies significatives, que celles-ci résultent de fraudes ou d’erreurs, concevons et
mettons-en ceuvre des procédures d'audit en réponse a ces risques, et réunissons des
éléments probants suffisants et appropriés pour fonder notre opinion. Le risque de non-
détection d’une anomalie significative résultant d’une fraude est plus élevé que celui d'une
anomalie significative résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliquer la collusion, la
falsification, les omissions volontaires, les fausses déclarations ou le contournement du
contrdle interne ;

» Nous acquérons une compréhension des éléments du controle interne pertinents pour I'audit
afin de concevoir des procédures d’audit appropriées aux circonstances, et non dans le but
d’exprimer une opinion sur l'efficacité du controle interne du groupe ;

e Nous apprécions le caractére approprié des méthodes comptables retenues et le caractére
raisonnable des estimations comptables faites par la direction, de méme que des
informations y afférentes fournies par cette derniére ;

e Nous tirons une conclusion quant au caractére approprié de l'utilisation par la direction du
principe comptable de continuité d’exploitation et, selon les éiéments probants obtenus,
quant a I'existence ou non d’une incertitude significative liée a des événements ou situations
susceptibles de jeter un doute important sur la capacité du groupe a poursuivre son
exploitation. Si nous concluons a l'existence d'une incertitude significative, nous sommes
tenus d'attirer I'attention des lecteurs de notre rapport sur les informations fournies dans les
états de synthése au sujet de cette incertitude ou, si ces informations ne sont pas
adéquates, d‘exprimer une opinion modifiée. Nos conclusions s‘appuient sur les éléments
probants obtenus jusqua la date de notre rapport. Des événements ou situations futurs
pourraient par ailleurs amener le groupe a cesser son exploitation ;

e Nous évaluons la présentation d’ensemble, la structure et le contenu des états de synthése
consolidés, y compris les informations fournies dans les notes, et apprécions si les états de
synthése consolidés représentent les opérations et événements sous-jacents d’'une maniére
propre a donner une image fidéle.

+ Nous obtenons des éléments probants suffisants et appropriés concernant les informations
financiéres des entités et activités du groupe pour exprimer une opinion sur les états de
synthése consolidés. Nous sommes responsables de la direction, de la supervision et de la
réalisation de 'audit du groupe. Nous assumons 'entiére responsabilité de I'opinion daudit.
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Nous communiquons aux responsables de la gouvernance notamment V'étendue et le calendrier
prévus des travaux d'audit et nos constatations importantes, y compris toute déficience
importante du contrle interne que nous aurions relevée au cours de notre audit.
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RAPPORT SPECIAL DU COMMISSAIRE AUX COMPTES

(Exercice du 1* Janvier 2024 au 31 Décembre 2024)

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société, nous vous présentons notre
rapport sur les conventions réglementées conformément aux dispositions des articles 56 et

suivants de la loi n® 17-95 relative aux sociétés anonymes telle qu'elle a été modifiée et complétée
par ia loi n® 20-05.

Il nous appartient de vous présenter les caractéristiques et les modalités essentielles des
conventions dont nous avons été avisées par le Président du Conseil ou que nous aurions
découvertes a Yoccasion de notre mission, sans avoir a nous prononcer sur leur utiiité et leur
bien-fondé, ni 3 rechercher V'existence d'autres conventions. Il vous appartient, selon la loi ci-
dessus, de vous prononcer sur teur approbation.

Nous avons mis en cauvre les diligences que nous avons estimé nécessaires au regard des normes
de la profession au Maroc. Ces diligences ont consisté 3 vérifier la concordance des informations
qui nous ont été communiquées avec les documents de base dont elles sont issues.

1 - Conventions conciues ay cours de 'exercice 2024 :

1.1 Contrats de bail conclus entre la société BALIMA SA et la société Balima Résidences SARLAU
(Conseil d’Administration du 13/02/2019) ;

Nature et objet de la Convention : La Société Immabiliere Balima a loué a sa filiale, Balima
Résidences, durant 'exercice 2024, 2 nouveaux appartements ainst que des places de parkings
dont les montants des loyers annueis ont représenté 100 400,00 dirhams.

- Personnes concernées : Yann Lechartier

- Montants comptabilisés loyer Balima Résidences :
o Montant comptabilisé en produits : 100 400,00 Dirhams
o Montant comptabilisé au débit des créances : 100 400,00 Dirhams
o Montants pergus : 100 400,00 Dirhams



o Soide au 31/12/2024 : 0,00 Dirhams

1.2 Contrats de bail conclus entre la société BALIMA SA et la société Hotelidre Balima Rabat SASU
(Consell d’Administration du 06/12/2024) :

Nature et objet de la Convention : La Société Immabilidre Balima a loué 3 sa filiale, société

Hoteliére Balima Rabat SASU, durant l'exercice 2024, un local dont fes montants des loyers
annuels ont représenté 5 500,00 dirhams.

- Personnes concernées : Jacqueline Mathias
- Montants comptabilisés loyer société Hotaliére Balima Rabat :
o Montant comptabilisé en produits : 5 500,00 Dirhams
o Montant comptabilisé au débit des créances : 5 500,00 Dirhams
o Montants percus : 4 400,00 Dirhams
o Solde au 31/12/2024 : 1 100,00 Dirhams

1.3 Convention conclue entre la société BALIMA SA et la société Hitelidre Balima Rabat SASU
{Conseil d’Administration du 06/12/2024) :

Nature et objet de la convention : Le capital social de la société Hotelidre Balima Rabat SASU
n‘étant libéré qua hauteur de 25%, la Société Immobiliere Balima consentira une avance en

compte courant non rémunéré pour lui permettre, en fonction des besoins, le financement de ses
investissements.

Le montant de {"avance en compte courant d'associé est de 6 774 973,81 Dirhams (Six Million
Sept cent Soixante Quatorze mille Neuf cent soixante Treize dirhams et Quatre-vingt et un
centimes),

Les fonds sont débloqués en fonction des besoins de la filiale.

- Personnes concernées : Jacqueline Mathias
- Montants comptabilisés intéréts société Hoteliére Balima Rabat :
o Montant comptabilisé en produits 0,00 Dirhams
o Montant comptabilisé au débit des créances : 0,00 Dirhams
o Montants pergus : 0,00 Dirhams
o Solde au 31/12/2024 : 0,00 Dirhams

2.1 Convention conclue le 10/07/2013 entre la société BALIMA SA et la société JR Vanlec
(Convention autoriseée par le Conseil d’Administration du 24/06/2013) :

Nature et objet de la convention : La convention a pour objet de déterminer les conditions et
modalités, selon lesquelles la Société Immobiliere Balima consentira une avance en compte

courant a sa filiale JR VANLEC, pour lui permettre, en fonction des besoins, le financement de ses
investissements.

Le montant de (‘avance en compte courant d'associé est de 3 228 560,40 Dirhams (Trois Million
Deux cent Vingt Huit mille cinq cent soixante dirhams et quarante centimes).

%



Les fonds sont débloqués en fonction des besoins de la filiale.

Au courant de I'exercice 2024, la Société immobiliére Balima a enregistré dans ses comptes au

titre des intéréts un montant hors taxe de 273 137,06 Dirhams (Deux Cent Soixante Treize mille
cent Trente Sept dirhams et Six centimes).

- Personnes concernées : Louis-Bernard Lechartier
- Montants comptabilisés intéréts IR vanlec :
o Montant comptabilisé en produits 273 137,06 Dirhams
o Montant comptabilisé au débit des créances : 300 450,77 Dirhams
o Montants percus : 0,00 Dirhams
o Solde au 31/12/2024 : 2 850 827,16 Dirhams

2.2 Contrats de bail conclus entre la société BALIMA SA et la société Balima Résidences (Contrats
autorisés par le Consell d'Administration du 13/02/2019) :

Nature et objet de la convention : La Société Immobiliére Balima loue & sa filiale 33 appartements
dont le montant des loyers annuels a représenté 1 898 900 dirhams.

- Personnes concernées : Yann Lechartier

- Montants comptabilisés loyer Balima Résidences :

Montant comptabilisé en produits : 2 138 040,00 Dirhams

Montant comptabilisé au débit des créances : 2 138 040,00 Dirhams
Montants pergus : 2 138 040,00 Dirhams

Solde au 31/12/2024 ; 0,00 Dirhams

o0 00

Fait 3 Casabl le 23 Avril 2025
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ETAT DES HONORAIRES VERSES AUX COMMISSAIRES AUX COMPTES

EXERCICE 2024

FIGEC

EURODEFI

Montant/ Année Pourcentage / Année

Montant/ Année

Pourcentage /
Année

Total 2024

2024 2023 2024 2023

2024 2023

2024 | 2023

Commissariat aux
comptes, certification,
examen des comptes
individuels et
consolidés

Emetteur 325400 216 000 100% 100%

250800 90 000

100% | 100%

576 200

Filiales

Autres diligences et
prestations
directement liées a la
mission du
Commissaire aux
comptes

Emetteur

Filiales

Sous-total 325400 216 000 100% 100%

250 800 90 000

100% || 100%

576 200

Autres prestations
rendues

Autres

Sous-total

Total général 325 400 216 000 100% 100%

250 800 90 000

100% || 100%

576 200
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LISTE DES COMMUNIQUES DE PRESSE EN 2024

Feévrier 29, 2024 : Indicateurs d'activité du Quatrieme Trimestre 2023

http://balima.com/wp-content/uploads/2024/02/Indicateurs-dactivite-du-quatrieme-trimestre-

2023.pdf

Fevrier 29, 2024 : Profit Warning
http://balima.com/wp-content/uploads/2024/02/Profit-Warning.pdf

Mars 29, 2024 : Communiqué Financier Relatif aux Résultats de I’exercice 2023
http://balima.com/wp-content/uploads/2024/03/Communique-Financiere-Relatif-aux-
Resultats-de-Lexercice-2023.pdf

Avril 30, 2024 : Communiqué Financier Relatif aux Résultats de I'exercice 2023
http://balima.com/wp-content/uploads/2024/04/Communique-Financiere-Relatif-aux-
Resultats-de-Lexercice-2023.pdf

Avril 30, 2024 : Rapport Financier Exercice 2023
http://balima.com/wp-content/uploads/2024/04/Rapport-Financiere-Exercice-2023.pdf

Mai 23, 2024 : Avis de convocation a I'Assemblée Générale du 24 juin 2024
http://balima.com/wp-content/uploads/2024/05/Avis-de-convocation-a-lAssemblee-Generale-
du-24-juin-2024.pdf

Mai 23, 2024 : Formulaire de vote par correspondance AGO du 24 juin 2024
http://balima.com/wp-content/uploads/2024/05/Formulaire-de-vote-par-correspondance-
AGO-24-juin-2024.pdf

Mai 23, 2024 : Pouvoir AGO du 24 juin 2024
http://balima.com/wp-content/uploads/2024/05/Pouvoir-AG0O-24-Juin-2024.pdf
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Juin 26, 2024 : Communiqué Balima Post AGO 2024
http://balima.com/wp-content/uploads/2024/06/Communique-Balima-Post-AGEO-2024.pdf

Juillet 31, 2024 : Détail du vote AGO du 24 Juin 2024
http://balima.com/wp-content/uploads/2024/07/Detail-du-vote-AGO-du-24-Juin-2024.pdf

Aot 31, 2024 : Indicateurs d'activité du deuxiéme trimestre 2024

http://balima.com/wp-content/uploads/2024/08/Indicateurs-dactivite-du-deuxieme-trimestre-
2024.pdf

Septembre 30, 2024 : Communication financiere des comptes arrétes au 30 juin 2024
http://balima.com/wp-content/uploads/2024/09/Communication-financiere-des-comptes-
arretes-au-30-Juin-2024.pdf

Septembre 30, 2024 : Rapport financier au 30 juin 2024

http://balima.com/wp-content/uploads/2024/09/Rapport-financier-semestriel-au-30-juin-
2024.pdf

Novembre 30, 2024 : Indicateurs d'activité du Troisieme Trimestre 2024

http://balima.com/wp-content/uploads/2024/11/Indicateurs-dactivite-du-Troisieme-Trimestre-

2024-1.pdf
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